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 Égôμ°T  øY  ,ÚcÎ°ûŸG  º°SÉH  ,äÈY  »àdG  ¢VÉ«a  áë«∏e  ≈∏«d
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 QÉWEG ‘ É¡«dEG áLÉ◊G âàÑKCGh áaƒdCÉe ÒZ áHôŒ âfÉc äGAÉ≤∏dG
 ≥∏©àj Ée É k°Uƒ°üNh á≤q«°T âfÉc ™«°VGƒŸG ¿CGh ,ìÓ°UE’G ¢TQh
 Aƒ°V  ‘  É¡°SQOh  äÉ«dÉμ°TE’G  ìôWh  äGÈÿG  ∫OÉÑàH  É¡æe
 Ée  ºgCG  ¿CG  IÈà©e  ,áÑ°SÉæŸG  äGQÉ«ÿG  òNCG  ‹ÉàdÉHh  ÜQÉéàdG
 ƒg ¿É°ùfE’G ¿C’ ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG ¿Éc á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG √òg ‘

.≈ª°SC’G ±ó¡dGh IÒNC’G ájÉ¨dG
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Vingt hauts fonctionnaires, magistrats et juges, di-
recteurs généraux de ministères et de différentes 
institutions publiques, se sont retrouvés pour la 
première fois sur le même banc, pour suivre 4 sémi-
naires placés sous le grand thème de la moderni-
sation de l’Etat, accent mis sur les finances pub-
liques comme levier de la modernisation de l’Etat.
Je souhaite ici remercier très sincèrement l’ENA 
représentée par son directeur M. Bernard Boucault, 
qui n’a pas hésité à faire le déplacement, et je 
n’oublie pas M. Philippe Bastellica, ancien directeur 
des relations internationales de l’ENA, fervent sup-
porter de ce projet et qui a été récemment nommé 
ambassadeur au Guatemala. Je lui souhaite le 
meilleur dans le cadre de ses nouvelles fonctions.
Je n’oublie pas non plus Mme Isabelle Combar-
nous, au précieux soutien dans la conception de 
ces Rencontres.
C’est également avec beaucoup de sincérité que je 
remercie l’équipe du SCAC pour son soutien incon-
ditionnel et continu, Martine Herlem, Denis Gaillard 
à qui nous souhaitons bon vent dans ses nouvelles 
responsabilités et M. Aurélien Lechevallier nouveau 
conseiller de coopération et d’action culturelle - Di-
recteur de la Mission Culturelle présent aujourd’hui 
parmi nous.
Sans oublier nos sponsors Fransabank – BLC, 
notamment leurs Excellences M. Adnan Kassar 
et M. Maurice Sehnaoui pour tout l’enthousiasme 
qu’ils ont démontré pour ce projet en particulier et 
notre Institut en général, nous permettant d’ailleurs 
de nous retrouver dans un cadre aussi prestigieux 
que le sont ces Rencontres.
La force de ces partenariats montre à quel point ce 
projet revêt une importance stratégique pour notre 
pays.

Il y a bientôt 15 ans que l’Institut renforce les com-
pétences opérationnelles des agents de l’Etat, qu’il 
acquiert et offre une expertise pointue dans le do-
maine de la formation professionnelle, de la com-
munication publique et de la mise en réseau.
Notre slogan - Former, Informer, Transformer - 
trouve tout son sens dans ces Rencontres ad-
ressées à quelques-uns des plus hauts fonction-
naires de l’Etat; qui à l’heure de la mondialisation 
et dans un contexte de crise économique doivent 
plus que jamais faire face aux changements, les 
accompagner, les créer.
J’ai pu participer moi-même à ces Rencontres et j’ai 
été témoin de l’intérêt et de l’enthousiasme qu’elles 
ont suscités parmi les auditeurs. Ces derniers ont 
démontré un engagement profond et une adhésion 
sans faille au groupe malgré des agendas serrés 
vu leurs responsabilités professionnelles.
Je suis certaine que les fondateurs de cet institut, 
libanais et français, ainsi que le jeune leader dont 
notre Institut porte le nom, feu Basil Fuleihan, se-
raient fiers de voir à quel point ces leaders ont ap-
précié de travailler ensemble dans un même but; 
à la recherche de la performance; à quel point ils 
ont une soif de connaissance, d’apprentissage et 
d’ouverture pour mieux servir leur administration, 
leurs équipes, leurs concitoyens et le Liban. Dans 
quelques instants, un petit film et un témoignage 
vivant.
Avant de passer la parole, je voudrais remercier 
SEM l’Ambassadeur Denis Pietton, qui n’a pu être 
présent aujourd’hui, pour son appui, ainsi que Son 
Excellence Mme la Ministre des Finances, absente 
pour cause de réunion en urgence du Conseil des 
Ministres, pour son soutien sans pareil à notre In-
stitut.

Merci pour une très belle première Promotion

Extraits de l’allocution de Mme Lamia Moubayed Bissat
à l’occasion de la cérémonie de remise des certificats de participation 
aux Rencontres des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique Libanaise
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Nous clôturons les «Rencontres des Cadres Dirige-
ants de la Fonction Publique Libanaise», ayant pour 
thème les défis liés à la modernisation étatique et la 
gestion du changement et pour objet l’échange de 
pratiques et la mutualisation d’expériences mana-
gériales sous l’égide de spécialistes, dans une op-
tique de professionnalisation en continu... 
Ces rencontres ont d’emblée révélé leur impor-
tance, voire leur urgence pour ce contexte où les 
chantiers de réformes sont multiples... Les thèmes 
traités étaient très pertinents dans notre contexte, 
et répondaient véritablement à nos besoins et ques-
tionnements, déclenchant chez nous une réflexion 
pour trouver des éléments de réponses à des  pro-
blématiques  que d’autres pays, et notamment la 
France, ont traitées avec leurs propres outils et 
compte tenu de leurs propres choix et priorités...
La conduite des sessions a largement favorisé les 
échanges entre les experts, praticiens et acteurs 
de réformes en cours dans leur pays,  et les par-
ticipants, responsables de champs divers de la 
fonction publique, appelés à proposer et à accom-
pagner des projets de réforme ou de modernisa-
tion. Ce qui a permis de  soulever les probléma-
tiques libanaises issues des thèmes traités, de les 
discuter à la lumière d’expériences françaises (ou 
internationales), et d’entamer en collaboration une 
réflexion sur  les choix les plus adéquats compte 
tenu des spécificités du terrain. Ces rencontres  ont 
également permis aux participants, représentants 
d’institutions différentes, de faire connaissance, et 

de découvrir leurs institutions respectives, leurs 
projets, leurs enjeux, leurs réussites et leurs dif-
ficultés, leurs rêves aussi parce que derrière tout 
projet de réforme, de révolution (dans l’acception 
pacifique du terme), il y a un rêve d’évolution. 
L’intérêt de ces rencontres réside également dans 
les liens interpersonnels, humains qu’elles nous 
ont permis de tisser avec des homologues, nous 
rappelant, si besoin est, que l’Homme est la finalité 
ultime de tout ce que nous faisons! 
Nous émettons le souhait que ces sessions soient 
poursuivies tant le besoin de rénover des struc-
tures et des pratiques se fait sentir dans notre pays 
si petit mais si ouvert et divers.
Nous nous engageons pour notre part à créer des 
occasions de rencontre et de partage: bientôt je 
recevrai les participants en ma qualité de prési-
dente du Centre de Recherches et de Développe-
ment Pédagogiques, véritable ruche depuis le Plan 
de Restructuration pédagogique. Plusieurs projets 
de réformes ont en effet été menés et revisités pour 
régulation après évaluation, touchant les divers 
partenaires et champs d’action de l’éducation.
Nous menons donc tous de front des chantiers 
ambitieux et nécessaires, et nous estimons notre 
demande de formation continue à la gouvernance 
et au leadership dans la gestion du changement, 
légitime!

Mot de clôture de la présidente du CRDP
Dr Leila Maliha Fayad

«Rencontres des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique Libanaise»
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 »àdG  ,z»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  º«∏©àdG  IOƒL{  ∫ƒM  ájQGRƒdG  IhóædG
 Iôjóe  º°V  óah  á≤aôH  ,áMhódG  ájô£≤dG  áª°UÉ©dG  ‘  äó≤Y
 á«HÎdG á«∏c ó«ªYh ,áæª«æe ióf º«∏©àdG ´É£b ôjƒ£J öS áfÉeCG

.¿ƒ©ª°T ÒÑdCG »eÓYE’G QÉ°ûà°ùŸGh ,Ö«£ÿG ¿RÉe

 äÉ¡LƒJ  PÉîJEG{  ¤EG  É¡«a  ÉYO  á∏NGóe  áæª«æe  ôjRƒdG  ≈≤dGh
 äGô“DƒŸG  ájÉ¡f  ™e  »¡àæJ  á«FÉ°ûfEG  ÒZ  äÉ«°UƒJh
 ÉæJGô“Dƒe  êôîJ  ¿C’  ¿GhC’G  ¿BG  ó≤d{  :∫Ébh  ,zäGhóædGh
 ÜÉë°UCG  AGQRƒc  ,ìÎ≤f  ¿CGh  ,ò«Øæà∏d  á∏HÉb  á«∏ªY  äGƒ£îH
 ,»∏©ØdG  ¢SÉ«≤dG  ≈∏Y  ÉfóYÉ°ùJ  á«HôY  äGQÉÑàNG  AGôLEG  ,QGôb
 ,äGô“DƒŸGh  äGhóædG  ‘  áÑ°ùàμŸG  äGÈÿGh  QÉμaC’G  ∞«XƒJh
 ≥«≤–h  ,á«Hô©dG  á«ª«∏©àdG  Éæàª¶fCG  ‘  AGOC’G  áLQO  ™aôd
 .zá«Hô©dG  ÉæfGó∏H  ‘  º«∏©àdG  IOƒL  ‘  ≈∏YCG  äÉLQO
 záMhódG  ¿ÓYEG{  Qó°U  ,ájQGRƒdG  IhóædG  ΩÉàN  ‘h
 íFGöûd  ó«÷G  º∏©àdG  áMÉJEG  IQhöV{  ≈∏Y  Oó°T  …òdG
 ,¢UôØdG  DƒaÉμJh  ±É°üfE’G  CGóÑe  ≥ah  ,áaÉc  ™ªàéŸG
 ∞FÉXƒdG  Ú¡“h  ,º«∏©àdG  IOƒ÷  á«æWh  ÒjÉ©e  ™°Vhh
.z¢SQGóŸG  ‘  IOƒé∏d  πeÉ°T  »∏NGO  ΩÉ¶f  AÉæHh  ájƒHÎdG

 IOƒ÷G  π©L{  ≈∏Y  πª©dÉH  º¡eGõàdG  ≈∏Y  ¿ƒ©ªàéŸG  Oó°Th
 πeÉ°T »∏NGO ΩÉ¶f AÉæH ∫ÓN øe á qjƒHÎdG äÉMÓ°UE’G Qƒfi
 ¿Éª°V áeóN ‘ Ëƒ≤àdG  ™°Vhh ,á«Hô©dG  ¢SQGóŸG ‘ IOƒé∏d
 Ú∏eÉ©dG  ÚH ádAÉ°ùŸGh  Ëƒ≤àdGh  IOƒ÷G  áaÉ≤K  öûfh  ,IOƒ÷G
 Ò°ùH  á°UÉÿG  áeƒ∏©ŸG  áMÉJEGh  ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  ∫É›  ‘
 AÉ°SQEGh  ,  áaÉc  áq«æ©ŸG  ±GôWCÓd  É¡éFÉàfh  ájƒHÎdG  áeƒ¶æŸG
 ÒjÉ©e ™°Vhh ,IOƒ÷G ∫É› ‘ çƒëÑ∏d ∑Î°ûe »HôY èeÉfôH
 ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdÉH  ∂dPh  ,á«ª«∏bEG  äÉfÉ«H  óYGƒbh  äGöTDƒeh
 äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh á«HÎ∏d »Hô©dG ó°UôŸG ÚH
 Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG IóYÉ°ùeh ,á°üàîŸG
 …ƒæ°S  ôjô≤J  öûf  ≈∏Y  º«∏©àdG  ôjƒ£J  á£N  ò«ØæJ  QÉWEG  ‘
 ™e ≥«°ùæàdÉH »Hô©dG  øWƒdG  ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG  ´É°VhCG  ∫ƒM
 äÉ«dBGh  ájò«ØæJ  á£N  ™°Vh  áª¶æŸG  ∞«∏μJh  ,á«Hô©dG  ∫hódG
 á°ù°SDƒeh ‹hódG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ÓYE’G Gòg OƒæH á©HÉàŸ

áMhódG ¿ÓYEG ‘ ¬d ≥aGôe óahh áæª«æe ôjRƒdÉH πãªàj ¿ÉæÑd

™«ªé∏d ó«÷G º∏©àdG áMÉJE’ :º«∏©àdG IOƒL ∫ƒM
 ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG AGQRh ≈∏Y É¡°VôYh ,Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d ô£b
 ∫É›  ‘  ∑Î°ûŸG  »Hô©dG  πª©dG  Ëƒ≤Jh  ,πÑ≤ŸG  º¡YÉªàLG
 ∫OÉÑàd  áªYGódG  ä’ÉéŸG  ôaGƒàJ  PEG  ,√ôjƒ£Jh  º«∏©àdGh  á«HÎdG

.zácÎ°ûe èeGôH RÉ‚EGh äGÈÿGh ÜQÉéàdGh äÉeƒ∏©ŸG

 ójó÷G  ≈æÑŸGh  áMhódG  ‘  á«fÉæÑ∏dG  á°SQóŸG  ó≤Øàj  áæª«æe
á«fÉæÑ∏dG IQÉØ°ù∏d

 á°SQóŸG ,ó©°S ø°ùM ô£b ‘ ¿ÉæÑd ÒØ°Sh ,ó≤ØJ ób áæª«æe ¿Éch
 ,ò«ª∏J 1500 º°†J á«LPƒ‰ á°SQóe »gh ,áMhódG ‘ á«fÉæÑ∏dG
 åëHh  .QÉé◊G  ∫QÉ°T  Égôjóe  øe  á°SQóŸG  AGOCG  ≈∏Y  É©∏WGh
 äÉfÉëàeG AGôLEG á«fÉμeEG á«ª°SôdG äGOÉ¡°ûdG IòeÓJ ™e áæª«æe
 ‘ ºgOóY ¿EG PEG ,ähÒH ¤EG º¡HÉgP k’óH ,áMhódG ‘ º¡d á«ª°SQ
 .ΩÉY πc í°Tôe áÄe ƒëf ≠∏Ñj  ájƒfÉãdGh  á£°SƒàŸG  ÚJOÉ¡°ûdG
 ‘ ¬©HÉà«°Sh ,É°UÉN ÉeÉªàgEG ôeC’G Gòg ‹ƒj{ ¬fCG ¤EG º¡fCÉª£a
 ∫É°üjEG  áeÓ°Sh  …QGOE’Gh  …ƒHÎdG  ºbÉ£dG  ÚeCÉJ  á¡÷  ähÒH
 ¤EG …ODƒJ »àdGh ,áæeB’Gh áãjó◊G á«LƒdƒæμàdG ≥FGô£dÉH á∏Ä°SC’G
 ,á«dB’G √òg RÉ‚EG óæY{ ¬fCG ócCGh .zá¡jõfh á≤«bO äÉfÉëàeEG RÉ‚EG
 Éªc  .zêQÉÿG  ‘  iôNC’G  á«fÉæÑ∏dG  ¢SQGóª∏d  kÉLPƒ‰  ¿ƒμà°S
 áªFÉ≤dG ¢Vƒ¡ædG á£N IQƒ°U ‘ IQGOE’G ¢ù∏›h IòJÉ°SC’G ™°Vh
 .º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–h »ª°SôdG º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ÚeCÉJ ≈∏Y
 AÉæH  á°TQh  ,≥aGôŸG  óaƒdGh  ó©°Sh  áæª«æe  ó≤ØJ  ,∂dP  ó©H
 íÑ°UCG  …òdG  áMhódG  ‘  á«fÉæÑ∏dG  IQÉØ°ù∏d  ójó÷G  ≈æÑŸG
 .á«fÉæÑ∏dG  IQÉª©dG  øY  êPƒ‰  ƒgh  ,á«FÉ¡ædG  ¬∏MGôe  ‘
 ôμ°ûdÉH Éeó≤àe ,ájQÉª©ŸG áØëàdG √òg ≈∏Y ó©°S áæª«æe CÉægh
 ¬jOÉjCG  ¬d  kÉæªãe ÊÉK ∫BG  áØ«∏N øH óªM ï«°ûdG  OÓÑdG  ÒeCG  øe
 iô≤dGh  ¢SQGóŸG  AÉæH  ‘  ¬JÉªgÉ°ùeh  ,¿ÉæÑd  √ÉŒ  AÉ°†«ÑdG
 áaÉ°†à°SGh  ,kÉjƒHôJh  ÉjOÉ°üàbGh  É«°SÉ«°S  ¿ÉæÑd  ºYOh  áeó¡ŸG
 ºYO ‘h É¡à°†¡f ‘ ¿ƒª¡°ùj øjòdG Ú«fÉæÑ∏dG øe ±’BÓd ô£b

.¿ÉæÑd ‘ º¡«dÉgCG
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IQGRƒdG á£°ûfCG

 »àdG  á«°SQóŸG  áë°üdG  áæé∏d  kÉYÉªàLG  áæª«æe  ôjRƒdG  ¢SCGôJ  
 ¿Éæ°S’G  AÉÑWGh  AÉÑW’G  äÉHÉ≤fh  áë°üdG  IQGRƒd  Ú∏ã‡ º°†J
 áë°üdÉH  á«æ©ŸG  á«∏g’G  äÉ«©ª÷Gh á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æeh
 á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  Qƒ°†M  ‘  ,…ƒHÎdG  ¢û«àØàdGh  á«°SQóŸG
.∂jÉM ¿ÉL ¬«LƒàdGh OÉ°TQ’G ôjóe áæé∏dG ¢ù«FQh ¥ôj …OÉa

 á¡LGƒe  πÑ°Sh  ,»°VÉŸG  ΩÉ©dG  πªY  Ëƒ≤J  ´ÉªàL’G  ‘  ”h
.áFQÉ£dGh á«ë°üdG ´É°Vh’G

 ¢ShÒØH áægGôdG äÉHÉ°U’G ´ƒ°VƒŸ ¿ƒ©ªàéŸG ¢VôY ¿CG ó©Hh
 áë°üdG  áeóN  ‘  IQGRƒdG  Iõ¡LG{  áæª«æe  ™°Vh  ,¿ƒ«©dG
 á«ë°üdG  äÓμ°ûŸG  AÓjG{  Ú©ªàéŸG  ¤G  Ö∏Wh  ,zá«°SQóŸG
 º«ª©J …G QGó°U’ IQGRƒdG OGó©à°SG ™e ,ΩRÓdG ΩÉªàg’G áFQÉ£dG
.z»ë°U  AiQÉW  …CG  áÑcGƒŸ  á≤«bO  äÉ¡«LƒJ  πªëj  QGôb  hCG

 ΩÉ©dG ájGóH á«°ûY OhQÉH OÉjR äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG ôjRh Qó°UG
 äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ΩÉeCG Ò°ùdG º«¶æàH ≥∏©àj kÉª«ª©J ,»°SGQódG

 öUÉæY πªY ∞«ãμJ É kÑdÉW ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘
 ÜGƒHCG íàa äÉbhCG ‘ áØãμe IQƒ°üH Qƒ°†◊Gh ájó∏ÑdG áWöûdG
 √òg AGQóe ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ,É¡dÉØbEGh äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG

.çOÉM q…G ∫ƒ°ü◊ É©æe ,¢SQGóŸG

 »∏NGódG øeC’G iƒ≤d áeÉ©dG ájôjóŸG øe OhQÉH ôjRƒdG Ö∏W Éªc
 øcÉe’G ‘ ôe’G Gòg ÚeCÉàd á«ª«∏bE’G É¡JÉYÉ£b ¤G RÉ©jE’G

 ò«ØæàdG »JCÉj »c ∂dPh ,¬æ«eCÉJ äÉjó∏ÑdG ≈∏Y É¡«a Qqò©àj »àdG
 ¿ƒ¶aÉëŸG ¤ƒàj ¿CG ≈∏Y ,ä’Éμ°TG …G ¿hO øeh ,kÓeÉ°T

.äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y ôeC’G Gòg ≥«°ùæJ É«°üî°T ¿ƒeÉ≤ªªFÉ≤dGh

 ,á«ª°SôdG π«ÑL ¢SQGóeh äÉjƒfÉK …ôjóe áæª«æe ôjRƒdG ≈≤àdG
 OÉjR É¡°ù«FQ øe IƒYóH ,π«ÑL ájó∏Ñd ™HÉàdG ‘É≤ãdG õcôŸG ‘

 .RhÒc Ö«ÑM ΩÉ≤ªFÉ≤dG Qƒ°†M ‘ ,•Gƒ◊G

 …òdG  »ª«∏©àdGh  …ƒHÎdG  Qhó∏d  √ôjó≤J  øY •Gƒ◊G ÜôYCG  ájGóH
 ¤G âØdh ,ÉædÉ«LCG áÄ°ûæàd π«ÑL ‘ á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ¬H Ωƒ≤J
 ºZQ  ≈∏Y  ¢SCGôdG  ™aôJ  á«ª°SôdG  äÉfÉëàe’G  ‘  É¡éFÉàf  ¿CG”
 ájó∏ÑdG ΩõY” ócCGh  ,“á«àëàdG ÉgÉæH π«gCÉJ ¤EG áë∏ŸG É¡àLÉM
 ¿hÉ©àdÉH ,É¡JÓμ°ûŸ ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ,É¡à°†¡f ‘ IóYÉ°ùŸG ≈∏Y

.“á«HÎdG IQGRh ™e

 á°SQóe ¬jód ¿ƒμj ¿G πgCÉà°ùj ¿ÉæÑd ¿G”:∫É≤a áæª«æe ôjRƒdG ÉeCG
 iôf ÉeóæY ’CG  á«∏©a íÑ°üJ ’ á°SQóŸG  √ògh ,á«≤«≤M á«ª°SQ
 º¡æe  Ö∏£àj  Gògh  ,É¡«dEG  ºgO’hCG  ∫É°SQE’  ¿ƒªMGõàj  ‹ÉgC’G

 .“»bGôdG ÉgGƒà°ùÃ áYÉæb

»ë°U ÇQÉW …CG áÑcGƒŸ :áæª«æeá÷É©ŸG ó«b ¢SQGóŸG ΩÉeCG Ò°S á≤éY

 Ú∏gC’Gh IòeÓàdG áeÓ°S ÚeCÉàd

á«ª°SôdG π«ÑL ¢SQGóeh äÉjƒfÉK …ôjóe ≈≤àdG

¥ÓW’G ≈∏Y …OÉŸG ÒaƒàdG ±ó¡H øμJ ⁄ èeódG Iƒ£N :áæª«æe

¢†fi …ƒHôJ ±óg øe kÉbÓ£fG äAÉL πH

 ∫hO  º¶©e  ‘  ¢SÉ°SC’G  »g  á«ª°SôdG  á°SQóŸG  ¿CG”  ÈàYGh
 πc ‘ ¢SÉædG πc ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQOÉb É¡fC’ ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG
 ,¬«dEG  íª£f  Ée  Gògh  ,Ió«÷G  á«ª«∏©àdG  áeóÿG  Ωó≤Jh  ≥WÉæŸG
 âfÉc PEG ,¿ÉæÑd ‘ G kÒãc â©LGôJ á«ª°SôdG á°SQóŸG ¿CG É°Uƒ°üN
 ‘ ,á°UÉÿG ¢SQGóŸG øe ÒãμH ÌcCG kGOGóYCG Ö£≤à°ùJ Üô◊G πÑb
 Iƒ£N ¿G”  GócDƒe  ,“ÜÓ£dG å∏K ’G Ωƒ«dG πÑ≤à°ùJ ’ É¡fG ÚM
 πH  ¥ÓW’G  ≈∏Y  …OÉŸG  ÒaƒàdG  ±ó¡H  øμJ  ⁄  ¢SQGóŸG  èeO

.“¢†fi …ƒHôJ ±óg øe É kbÓ£fG

 ôjRƒdG É¡H ΩÉb »àdG äGƒ£ÿG ≈∏Y »æKÉa ,RhÒc ΩÉ≤ªFÉ≤dG ÉeG
 »gÉ°†J  ¿CG  øe  É¡æ«μ“h  ,á«ª°SôdG  á°SQóŸG  ìÉ‚E’  áæª«æe
 ¢†©H ‘ á°UÉN kÉYÉ°VhCG ∑Éæg ¿CG ¤EG” G kÒ°ûe ,á°UÉÿG á°SQóŸG
 ‘ IOƒLƒŸG Éª«°S ’ ,QÉÑàY’ÉH ÉgòNG Öéj á«ª°SôdG ¢SQGóŸG

 .“á«∏Ñ÷G iô≤dG

 á«æHCG øe kGÒÑc kGOóY ∑Éæg” ¿CG áæª«æe í°VhCG ,∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQh
 ∫ÉªYCG  AóÑH”  kGóYGh  ,“É¡d  ≈Kôj  ∫ÉM  ‘  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG
 AÉ‰E’G  ¢ù∏›  ™e  »©°ùdGh  ,πÑ≤ŸG  QGPBG  ¿ƒ°†Z  ‘  º«eÎdG
 ´ƒ°VƒŸ  áëfÉe  ∫hO  øe  ¢Vhôb  hCG  äÉÑg  ÚeCÉàd  QÉªYE’Gh
 äÉjó∏ÑdGh  ÊóŸG  ™ªàéŸG  øe  ÉkÑdÉW  ,“»°SQóŸG  AÉæÑdG
 É¡fÉ«c ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«°SQóŸG á«æHC’G áfÉ«°U ‘ áªgÉ°ùŸG”

 .“IOhóëŸG ájOÉŸG äÉ«fÉμeE’G πX ‘

 å«M á«ª°SôdG π«ÑL ¢SQGóe ≈∏Y •Gƒ◊Gh áæª«æe ∫ÉL ∂dP ó©H
 iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S É¡æe ÊÉ©J »àdG πcÉ°ûŸG ≈∏Y Öãc øY É©∏WG

 .äGõ«¡éàdG hCG AÉæÑdG
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 ègÉæŸG ¢ùjQóJ í«àj ƒëf ≈∏Y ájƒæ°ùdG º«∏©àdG ΩÉjCG πjó©J -`g
 .á«FGôLE’G OGƒŸG É¡«a ÉÃ ,IQô≤ŸG

 º«∏©àdG  ‘ ¬WhöTh óbÉ©àdG  ∫ƒ°UCÉH  ¢UÉN Ωƒ°Sôe  OGóYEG  -h
 ‘ óbÉ©àdG ÒWCÉàd (á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ‘ Év«dÉM) »°SÉ°SC’G
 á«FGôLE’G OGƒŸG »°SQóe ™e óbÉ©àdG É k°Uƒ°üNh ,»ª°SôdG º«∏©àdG
 IöTÉÑe º¡©e óbÉ©àdG Qò©àd πgC’G ¢ùdÉ› ÈY É«dÉM ºàJ »àdG)

 .(IQGRƒdG ÖfÉL øe

 OGƒª∏d  OóL  Ú°SQóe  ™e  óbÉ©àdG  ÜÉH  íàa  øY  ¿ÓYE’G  -R
 ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ∞∏àfl ‘ 2011-2010 ΩÉ©∏d á«FGôLE’G

.»©eÉ÷G πÑb Ée

 áeóÿG  ¢ù∏›  ÈY  áMƒàØe  äÉjQÉÑe  AGôLE’  Ò°†ëàdG  -ì
 ôZGƒ°ûdG AπŸ Úª∏©e Ú«©àd Ú∏Ñ≤ŸG ÚeÉ©dG ∫ÓN ‘ á«fóŸG

 .á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóàd

 øeh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ôjƒ£Jh πjó©J ≈∏Y πª©dG ∫Éªμà°SG - •
 õcôŸG É¡ª¶æj á∏°UGƒàe πªY ¢TQh ÈY á«FGôLE’G OGƒŸG É¡æª°V
 äÉ°ù°SDƒŸG  ∞∏àfl  ™e  ¿hÉ©àdÉH  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG

 .záMÉàŸG ájƒHÎdG äGÈÿÉH áfÉ©à°S’Gh

 á«FGôLE’G OGƒª∏d Úª∏©ŸG ÚeCÉàd ≈JCG óbÉ©àdG ÜÉH íàa ¿CG :ºàNh
 áeóÿG ¢ù∏› ÈY áMƒàØe IGQÉÑe º«¶æJ Oó°üH øëfh ,G köüM

.zIQGRƒdG ∑Óe ¤EG ÚëLÉædG ÜÉ£≤à°S’ kÉ≤M’ á«fóŸG

 ‘  á«FGôLE’G  OGƒŸG  ¢ùjQóàH  AóÑdG  øY  áæª«æe  ôjRƒdG  ø∏YCG
 øe  É¡d  ÉŸ  ,kGöüM  ,É¡d  óbÉ©àdG  ÜÉH  íàah  ,á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG

.Ú«HÉéjEG »°ùØfh …ƒHôJ ÒKCÉJ

 ájöûÑdG OQGƒŸG ÚeCÉJh á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ” ¿G ¤G QÉ°TCGh
 ájƒHÎdG  á£î∏d  á°ù«FôdG  øjhÉæ©dG  óMCG  πμ°ûj  ,∂dòd  ájOÉŸGh
 â–  …ƒHÎdG  ´É£≤dG  ôjƒ£àd  IQGRƒdG  ÖfÉL  øe  áYƒ°VƒŸG
 É¡«∏Y  ≥aGh  »àdGh  ,zá«ªæàdG  πLCG  øe  º«∏©àdG  IOƒL{  ¿GƒæY
 å«M  2010/4/22  ïjQÉJ  (1)  ºbQ  √QGô≤H  AGQRƒdG  ¢ù∏›
 ÚeCÉàd  º«∏©àdG  Ú¡“  ≈∏Y  ÉgQhÉfi  óMCG  ‘  á£ÿG  äõcQ
 ègÉæŸG ≥«Ñ£J QÉWEG ‘ ,IAƒØμdGh á°ü°üîàŸG ájöûÑdG QOGƒμdG

 .º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQ’Gh á«ª«∏©àdG

 ÚeCÉJ  ∫ÓN  øe  ,Iƒ£ÿG  √òg  ìÉ‚EG  ≈∏Y  πª©æ°S{  :∫Ébh
 OQGƒŸÉH ≥∏©àj Ée ‘ É k°Uƒ°üN ,êQóàdÉH áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G
 á°ü°üîŸG  äÉYÉ≤dGh  ,á°ü°üîàŸG  ájöûÑdG  OQGƒŸGh  á«dÉŸG
 Iõ¡LCGh  ,(±Îfi  ,π¨°ûe  ,≈≤«°Sƒe  áYÉb)  ¿ƒæØdG  ¢ùjQóàd
 OGƒŸGh  á«≤«°SƒŸG  ä’B’Gh  Iõ¡LC’G  ¤EG  áaÉ°VEG  ,ôJƒ«ÑªμdG
 á«fóÑdG á«HÎdGh ôjƒ°üàdGh º°SôdGh ìöùŸÉH á°UÉÿG äGhOC’Gh

 .áaÉc á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ á«°VÉjôdGh

 »ª°SôdG  º«∏©àdG  ôjƒ£J  á£ÿ  πeÉμdG  ≥«Ñ£àdG  ™eh  :±É°VCG
 É¡∏c ¢SQGóŸG ¿ƒμàd äÉLÉ«àM’G √òg πc ÚeCÉJ øe øμªàæ°S
 2015  ΩÉ©dGh  ΩÉ©dG  Gòg  ÚH  IóàªŸG  IÎØdG  ∫ÓN  ‘  Iõ¡›
 √òg  πc  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .äGƒæ°S  ¢ùªÿ  óà“  Éæà£N  ¿C’  ,
 á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ ºª©f ¿CG ’EG Éæ°ùØfCG ≈∏Y Éæ«dBG ,äÉbƒ©ŸG
 á°VÎØŸG äGƒ£ÿG É¡«∏J á«fBGh á©jöS äGƒ£N ÈY ,Éæ°SQGóe ‘

 :É¡æeh ,á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ ¥ÉaBG ™«°Sƒàd

 QÉ«∏e öûY áKÓK) .∫.∫/13000000000/ ≠∏Ñe ¢ü«°üîJ -CG
-2010  ΩÉ©∏d  á«FGôLE’G  OGƒŸG  ¢ùjQóJ  ºYód  (á«fÉæÑd  IÒd

 πKÉ‡  ≠∏Ñe  ¢ü«°üîJh  ,  2010  ΩÉ©dG  áfRGƒe  øª°V  2011
 .2012 - 2011 ΩÉ©∏d 2011 ΩÉ©dG áfRGƒe ´höûe øª°V

 äÉLÉë∏d kÉbÉah Ú«dÉ◊G Úª∏©ŸG ™jRƒJ IOÉYE’ á£N OGóYEG -Ü
 .äÉ¶aÉëŸGh á«°†bC’G ∞∏àfl ‘

 »°S nuQóŸ á«∏©ØdG äÉLÉ◊G ójóëàd áeRÓdG äÉ°SGQódG OGóYEG  -ê
 OGóYCG  øe  ÉbÓ£fEG  ,äÉ¶aÉëŸG  ∞∏àfl  ‘  á«FGôLE’G  OGƒŸG
 ó©Hh  ,øjÒNC’G  ÚeÉ©dG  ∫ÓN  ‘  á∏é°ùŸG  Ö©°ûdGh  ÜÓ£dG
 ,óYÉ≤J ,ádÉ≤à°SEG) øgGôdG »ª«∏©àdG º°ù÷G ™bGh QÉÑàY’G ‘ òNC’G

 .(á«ë°U ä’ÉM

 õ«¡éàd äÉ°übÉæe ¥ÓWE’ áeRÓdG ∫ÉªYC’Gh äÉ°SGQódG ΩÉ“EG -O
 ¢ùjQóàd  äGó©eh  OGƒeh  äGhOCG  øe  Ωõ∏j  ÉÃ  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG
 2010  ΩÉ©dG  áfRGƒe  ‘  ÒÑc  ≠∏Ñe  ó°UQh  ,á«FGôLE’G  OGƒŸG
 ∫hódG øe äGóYÉ°ùe ÚeCÉJ ¤G IQGRƒdG ≈©°ùJ Éªc .ájÉ¨dG √ò¡d

 .Iƒ£ÿG √òg ∫Éªμà°S’ á≤jó°üdGh á≤«≤°ûdG

 á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ øY ø∏YCG áæª«æe

 º°TÉg  QƒàcódG  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ‘  ¿ƒæØdG  ó¡©e  ó«ªY  ø∏YCG
 ¢ùjQóJ  IOÉYEG  äQôb ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh  ¿CG  »HƒjC’G
 ¢SQGóŸG ‘ á«FGôLE’G OGƒŸG ¢ùjQóJ IOÉYEG øª°V »Hô©dG u§ÿG

 .á«ª°SôdG

 :¿GƒæY  â–  “»Hô©dG  q§ÿG”  âdhÉæJ  Ihóf  ‘  ¿ÓYE’G  ≈JCGh
 »WÉ q£N  Ö«≤f  É¡ª¶f  ,“ájƒHÎdG  ègÉæŸG  ‘  á«°SÉ°SCG  IGOCG”
 óªfi áaÉë°üdG Ö«≤f Qƒ°†ëH ,OGóM ±RƒL äÓéŸGh ∞ë°üdG

.ÚWÉ£ÿGh AÉHOC’G øe OóYh ,»μÑ∏©ÑdG

 ¬Ø°SCG”  ióHCG  …òdG  »μÑ∏©ÑdG  Ö«≤æ∏d  áª∏μH  IhóædG  â∏¡à°SG
 ÉæFÓeR πªY πfi πM »æ«JhôdG ÊhÎμdE’G êÉàfE’G ¿C’ ójó°ûdG
 ,á¡HÉ°ûàe É¡∏c á«fÉæÑ∏dG ∞ë°üdG π©Lh ,∞ë°üdG ‘ ÚWÉ q£ÿG
 Ëó≤àd ¢ùaÉæàJh iQÉÑàJ ∞ë°üdG âfÉc »ÑgòdG ó¡©dG ‘ Éªæ«H
 s§ÿG”  ¿CG  ÈàYÉa  …ó©c  ∫É°û«e  ÖjOC’G  ÉeCG  .“•ƒ£ÿG  πªLCG
 á«Hô©dG ™eÉéŸG É¡aó¡à°ùJ »àdG á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG øe ƒg »Hô©dG

.“É¡fƒæah á«Hô©dG á¨∏d π uªμe ¬fC’ Ωƒ«dG

 øe ójó©dG ‘ ¬∏ªY ∫ÓN øe ¬àHôŒ øY OGóM Ö«≤ædG çó–h
 äÉëØ°üdG  äÉà«°ûfÉeh  É¡æjhÉæ©d  É kWÉ q£N”  á«fÉæÑ∏dG  ∞ë°üdG

 .“É¡æ«M »ÑgòdG √öüY ‘ »Hô©dG q§ÿG ¿Éc å«M ¤hC’G

»Hô©dG u§ÿG ¢ùjQóJ IOÉYEG

á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘
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IQGRƒdG á£°ûfCG

 á«HÎdG IQGRh øe ,∞°Sƒj ¢ùjó≤dGh Iõjƒ∏dG Ió«°S Éà©eÉL âdÉf

 èeÉfôH ‘ ¢ùjQóàdG IöTÉÑŸ kÉcÎ°ûe kÉ°ü«NôJ ,‹É©dG º«∏©àdGh

 á«©eÉ÷G  áæ°ùdG  øe  GQÉÑàYG  ,á«μ∏ØdG  AÉjõ«ØdG  º∏Y  ‘  Î°SÉŸG

 ó«©°U  ≈∏Y  É¡d  ≥HÉ°S  ’  IQOÉH  ‘  ∂dPh  ,2011  –  2010

.¿ÉæÑd ‘ äÉ©eÉ÷G

 QÉWG ‘ GPÉŸh ?Ωƒ«dG á«μ∏ØdG AÉjõ«ØdG Î°SÉe ¤EG áLÉ◊G »g Ée

?Úà©eÉ÷G ÚH ácGöT

 .O Iõjƒ∏dG Ió«°S á©eÉL ‘ á«μ∏ØdG AÉjõ«ØdG IOÉe ¢SQóe ìöûj

 ¿Éc ¿É°ùf’Éa .Ωƒ∏©dG  ΩóbG  øe ƒg ∂∏ØdG  º∏Y”  :QÉéM ¬«LhQ

 ÉeCG  .É¡Yƒfh  ΩƒéædG  ™bGƒe  ¤EG  ±ô©à∏d  É kehO  ¥ƒ°ûàjh  ™∏£àj

 …òdG  á«μ∏ØdG  AÉjõ«ØdG  º∏Y  øª°V øe ∂∏ØdG  º∏Y  íÑ°UCÉa  ,Ωƒ«dG

 øe  IöTÉÑŸG  ájÉ¨dGh  .z¿É°ùfE’G  •ƒëj  A»°T  πc  ‘  åëÑj

 Úà©eÉ÷G ‘ ¬LGQOEG  ÈY º∏©dG Gòg ≈∏Y õ«ØëàdG »g Î°SÉŸG

 ä’DhÉ°ùJ ìôW …òdG ¿É°ùfE’G ∫ƒ°†Ød ¤hC’G áLQódG ‘ AÉ°VQEG{

.z¿ƒμdG ‘ äGÒ¨J øe çóëj Éeh ¬dƒM …ôéj Ée áaô©Ÿ IÒãc

 á©eÉL  ‘  AÉjõ«ØdG  º°ùb  ‘  zÎ°SÉŸG{  øY  ∫hDƒ°ùŸG  ∫ƒ≤jh

 á«μ∏ØdG  AÉjõ«ØdG  º∏Y  ¿EG{  :ìôa  ¬Ñgh  .O  ∞°Sƒj  ¢ùjó≤dG

 É¡≤JÉY ≈∏Y √òNCÉJ ¿CG ÉgOôØÃ á©eÉL …C’ øμÁ ’ ¢UÉ°üàNG

 ÒZ  áØ∏àîŸG  äGõ«¡éàdGh  äGó©ŸG  á¡÷  ¿EG  ,¬JÉÑ∏£àe  IÌμd

 ºgOóY  RhÉéàj  ’  øjòdG  Ú«°UÉ°üàN’G  IQóæd  ¿EGh  ,IôaGƒàŸG

 Iõ¡LC’Gh  äGó©ŸG  ¿Éμ∏“ Úà©eÉ÷G  ¿CG  ÉÃh .z¿ÉæÑd  ‘ 12

 ácGöûdG  âfÉc{  ,IôJÉcódG  øe  ∫ƒÑ≤ŸG  Oó©dG  Éª¡«ah  áHƒ∏£ŸG

 AÉjõ«ØdG  º∏Y Î°SÉe ±GógCG  øeh .ÉæHÓ£d ójóL Ée A»°T ≥∏ÿ

 .z¿ÉæÑd ‘ ∂∏ØdG º∏©d ó°Uôe OÉéjEG

 ‘ ¢SQój ’ ¢UÉ°üàNG ‘ G kO tôØJ Gòg Èà©j ¿Éc GPEG  Ée ∫ƒMh

 ,…öü◊G  ≥◊G  ¬°SQóJ  »àdG  á©eÉé∏d  ¿ƒμ«a  ,iôNG  á©eÉL

?IójóL äÉ°UÉ°üàNG íàa ∫ÓN øe äÉ©eÉ÷G á«≤H ≈∏Y ¥ƒØàJh

 äÉ©eÉL øe øμ‡ OóY ÈcCG  ácGöûdG º©J ¿CG  ¤EG  QÉéM íª£j

 ¢UÉ°üàN’G  Gòg  ¢ùjQóJ  ‘  á∏μ°ûŸG  Ée”  :∫CÉ°ùjh  .¿ÉæÑd

 ¿ÉæÑd  ‘  º∏©dG  Gòg  »«°UÉ°üàNG  OóY  ΩGO  Ée  ,Úà©eÉL  ‘

 ¢ù«d  Iõjƒ∏dG  Ió«°S  á©eÉL  ±óg  ¿CG  ∞«°†jh  .z?G kÒÑc  ¢ù«d

 ¿CG  É¡ª¡j  Ée  Qó≤H  ,á«fÉæÑ∏dG  äÉ©eÉ÷G  á°ùaÉæe  IQhö†dÉH

 º¡eÉeG  k’É›  íàØJ  »àdG  Î°SÉŸG  IOÉ¡°T  ‘  ÜÓ£dG  íéæj

 ¿Gƒæ©H  öûY  ™HÉ°ùdG  Égô“Dƒe  á«μ«dƒKÉμdG  ¢SQGóŸG  âªààNG

 ¢SÉ«dG QÉe ájƒfÉK ‘ ∂dPh ,“á«μ«dƒKÉμdG á°SQóŸG ‘ º∏©ŸG”
 ÚjƒHÎdG øe ÒÑc ó°ûM Qƒ°†ëH ,ôjõZ ‘ äÉ«fƒ£fC’G äÉÑgGô∏d

.á«fÉæÑ∏dG ¢SQGóŸG ∞∏àfl øe äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGh

 ,á«μ«dƒKÉμdG ¢SQGóŸG ‘ º∏©ª∏d IƒLôŸG IQƒ°üdG IQƒ∏H á«¨Hh

 ΩóîJ »àdG á«°SÉ°S’G ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ô“DƒŸG Gòg ∫ÓN õ«cÎdG ”

 ÖjQóàdG ¢üFÉ°üNh »°SÉ°S’G π«gCÉàdG ÉjÉ°†b :»gh ,±ó¡dG Gòg

.º«∏©àdG áæ¡Ÿ äGAGô≤dG ¢†©Hh Ωƒ«dG ÊÉæÑ∏dG º∏©ª∏d

: É¡ªgCG äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› ô“DƒŸG ájÉ¡f ‘ äQó°U

 É¡«MGƒæH  ¢SQGóŸG  ‘  IOƒ÷G  äGQOÉÑÃ  ΩÉªàg’G  á∏°UGƒe  -

.á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh á«fÉ°ùfE’G,á«MhôdG :IOó©àŸG

 »ª∏©dG ¬aÉ°ûàcG ‘ ò«ª∏à∏d É≤aGôe º∏©ŸG π©L ≈∏Y ójó°ûàdG  -

.ÊÉ°ùfE’Gh

 º«≤∏d  IOÉ¡°ûdG  ¤G  á«μ«dƒKÉμdG  á°SQóŸG  ‘  º∏©ŸG  IƒYO  -

 ¬JÉ°SQÉ‡  ∫ÓN  øe  á«æWƒdGh  á«ë«°ùŸGh  á«ª∏©dGh  á«fÉ°ùf’G

.É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO á«eƒ«dG ¬dÉ©aCGh

.º∏©ª∏d á«æ≤àdGh á«ª∏©dG áÄ°ûæàdG ≈∏Y ójó°ûàdG -

 äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGh ÚjƒHÎdGh ÚjQGOE’G ÚdhDƒ°ùŸG IƒYO -

 ,¢SQGóŸG √òg ádÉ°SQ ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG á«μ«dƒKÉμdG ¢SQGóŸG ‘

.á°ù«æμdG º«dÉ©J Ö°ùëH õ«ªŸG ÉgQhOh

 ÚH ácÎ°ûe Î°SÉe :á«μ∏ØdG AÉjõ«ØdG

Iõjƒ∏dG Ió«°Sh á«Yƒ°ù«dG Úà©eÉ÷G

?á«μ«dƒKÉμdG ¢SQGóŸG ‘ Ωƒ«dG º∏©e …CG

 ‘  á«μ∏ØdG  AÉjõ«ØdG  IOÉe  ¢ùjQóàd  É k°Uƒ°üN  ,πªY  ¢UôØd

.¿ÉæÑd  ‘  π≤◊G  Gòg  ôjƒ£J  ÖfÉL  ¤EG  ,ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG

 :Óãe »£©jh ,Úaô£dG  ó«ØJ ácGöûdG  ¿CG  ìôa Èà©j ,¬à¡L øe

 ÜÓW  OóY  IOÉjõd  É kªàM  ó«ØJ  ,Iõjƒ∏dG  á©eÉL  ¤EG  áÑ°ùædÉH”
 É¡HÓW  ∞°Sƒj  ¢ùjó≤dG  á©eÉL  õuØ–  Éªæ«H  ,É¡jód  AÉjõ«ØdG

 ‘ IóY ΩÉ°ùbCG  ≈∏Y GƒYRƒàj ¿CG  øe k’óH π≤◊G Gòg ∫ƒNO ≈∏Y

 ∫hC’G ó«Øà°ùŸG ƒg ÖdÉ£dG ¿ƒμ«°S ájÉ¡ædG ‘h .zΩƒ∏©dG ä’É›

 ,Úà©eÉ÷G  ÚH  Ée  IòJÉ°S’G  ∫OÉÑJ  øeDƒJ  »àdG  ácGöûdG  øe

 áØ∏àîŸG  äGó©ŸGh  Iõ¡LC’Gh  çƒëÑdGh  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  ∂dòch

.Éª¡jód IôaGƒàŸG áYƒæàŸGh

 ,(Credits)  äGóMƒdG  Ö°ùàëà°S  ΩÉ¶f  …CG  ¿CÉ°T  ‘h

 ¤G  CGõ›  ÖdÉ£dG  äÉeÓY  ∞∏e  ¿CG  QÉéM  í°Vƒj

 IóMƒe  áæ÷  Éª¡©ªéà°Sh  ,Úà©eÉ÷G  ‘  Úª°ùb

.¬Hƒ°SQ  hCG  ÖdÉ£dG  ìÉ‚  •höT  É«FÉ¡f  Qô≤J

 :ìôa  Ò°ûj  ,êôîàdG  ó©H  Î°SÉŸG  ÜÓ£d  πª©dG  ¢Uôa  ∫ƒMh

 äGó©Ã ≈æ©J »àdG äÉcöûdG ‘ πª©dG ¢UÉ°üàN’G Gòg í«àj{

 ,äÉHƒμ°ù∏àdÉH  ábÓY  É¡d  äGÒeÉch  äÉHƒμ°ù∏àdG  Iõ¡LCGh

.z√GQƒàcódG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á°SGQódG  ∫ÉªcEG  ¿ÉμeEG  øY  kÓ°†a
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 ¬eÉªàgG  Qƒfi  âfÉc  ¬àMÉª°S  óæY  á«HÎdG  ¿CG  iCGQh

 »àdG  äGÈŸG  á«©ªL  ÈY  IóFGQh  á«M  áHôéàH  äó°ùŒh

 Ωƒ«dG  Qó°üàJ  ¿CG  ÉgRÉ¡L  IAÉØch  É¡eÉ¶àfÉH  âYÉ£à°SG

.z¿ÉæÑd  ‘  iÈμdG  á«FÉYôdGh  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  á¡LGh

 äÉeƒ∏©Ÿ Ú≤∏J Oô› ó«°ùdG áMÉª°S óæY á«HÎdG øμJ ⁄{ :∫Ébh

 ájóFÉ≤Y QGƒ°SCG πNGO Iójó÷G ∫É«LCÓd ÒWCÉJ á«∏ªY hCG ,IõgÉL

 óFÉ°S ƒg Éªc ,»ÑgòŸG AÉªàf’ÉH ºgQƒ©°T º«î°†J hCG  ,á°UÉN

 ,√ô¶æH  ,»g  πH  ,á°ùÑà∏ŸG  ájƒHÎdG  äÉ°SQÉªŸG  øe  ÒãμdG  ‘

 PÉîJ’  ÖdÉ£dG  ‘  á«aô◊Gh  á«°ùØædGh  á«ægòdG  IQó≤dG  ´QR

 áaOÉ¡dG  º«≤dG  ¢ùÑ∏Jh  ,¬JÉ«M ‘ …óL ∞£©æe πc óæY  QGô≤dG

 äÉ«fÉμeEG  á«ªæJh  ,…OƒLƒdG  ¬©bGƒH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  ¬°†– »àdG

 öûÑdG  ÚH  ádõ©dG  õLGƒM  öùμJ  »àdG  øjôNB’G  ™e  π°UGƒàdG

 ,ácGöûdG ≈∏Y ºFÉb ÊÉ°ùfEG  OƒLh ∫É› ìGÎLG ≈∏Y º¡°†–h

 »àdG  äÉ«∏HÉ≤dG  á«ªæJ  ó«°ùdG  áMÉª°S  óæY  á«HÎdG  ,QÉ°üàNÉH

 äGQóbh ,áÁôc IÉ«M IOGQEGh ,º«μM ÒμØJ ≥aCG ¿É°ùfE’G ‘ ≥∏îJ

.z´GóHE’G ±Î– ábqÓN

 ¬àMÉª°S  óæY  á«HÎdG

IÉ«M á≤jôW âfÉc""

 ô“DƒŸG  áæª«æe  ø°ùM  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ≈YQ

 ΩÉ©dG  Gòg  ó≤©fG  …òdG  ,ájÒÿG  äGÈŸG  á«©ª÷  øjöû©dG

 ,π°†a  Ú°ùM  óªfi  ó«°ùdG  áeÓ©dG  á«©ª÷G  ¢ù°SDƒe  ÜÉ«¨H

 Éªgóªà©j  ¿Éc  …òdG  záæ°ù◊G  á¶YƒŸGh  áªμ◊G{  ¿GƒæY  â–

.»FÉYôdGh  …ƒHÎdG  ¬∏ªYh  ¬JÉ«M  ‘  á«é«JGÎ°SÉc  πMGôdG

 IÉ«M  á≤jôW  âfÉc  á«HÎdG  ¿CG  ìÉààa’G  á°ù∏L  ‘  ,ÈàYGh

 äGQGô≤dG  RôHC’  kÉ°VQÉY  ,πMGôdG  ™LôŸG  ¤G  áÑ°ùædÉH  øah

 á«°ùªÿG  á£ÿG  øª°V  á«HÎdG  IQGRh  É¡«∏Y  πª©J  »àdG

.»ª°SôdG  º«∏©àdG  ôjƒ£àd  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ÉgôbCG  »àdG

 öüëæJ ’ ,IÉ«M á≤jôW âfÉc ¬àMÉª°S óæY á«HÎdG{ ¿G  ócCGh

 ,¬«dG  áÑ°ùædÉH  ,äÉ«∏HÉ≤dG  á«ªæJh  º∏©àdÉa  ,áÄ°TÉædG  ∫É«LC’ÉH

 ’ á«∏ªY »gh ,™ªàéŸG äÉ≤ÑW ∞∏àflh QÉªY’G ™«ªL πª°ûJ

.zäƒŸÉH ’G ¿É°ùf’G óæY »¡àæJ

…ƒHÎdG ˆG π°†a QhO ôcòà°ùj äGÈª∏d øjöû©dG ô“DƒŸG ‘ áæª«æe

 ôjóŸG  Qƒ°†M  ‘  ,áæª«æe  ôjRƒdG  πÑ≤à°SG

 ÜÓ£dG óah ,¥ôj …OÉa á«HÎdG IQGRƒd ΩÉ©dG

 OÉ«ÑŸhC’G ‘ ¿ÉæÑd Gƒ∏ãe øjòdG Ú«fÉæÑ∏dG

 ‘  iôL  …òdG  ,AÉ«ª«μ∏d  ¢SOÉ°ùdG  »Hô©dG

 .áª«ÿG ¢SCGQ IQÉeEG

 ìÉéædÉH  ÜÓ£dG  áæª«æe  ôjRƒdG  CÉæg  óbh

 á«°†a á«dGó«e ≈∏Y º¡dƒ°üëH √ƒ≤≤M …òdG

 Qƒ¡°V  ájƒfÉK  øe  »∏©Ñ°S  ∞dGQ  ÖdÉ£dG)

 ÚàjõfhôH  Úà«dGó«eh  ,(á«ª°SôdG  ôjƒ°ûdG

 ø°ùM  ájƒfÉK  øe  ∫ÓM  AGQƒM  áÑdÉ£dG)

 øe)  È¡dG  êQƒL  ÖdÉ£dGh  ,ìÉÑ°üdG  πeÉc

 Ö«JôJ  AÉL  óbh  ,(á«°ùcPƒKQC’G  á°SQóŸG

 øe  ∞°Sƒj  QÉæe  áÑdÉ£dG)  ™HGôdG  ∑Î°ûŸG

 kÉÑjôb (ó°UÉ≤ŸG - ÜÉ£ÿG øH ôªY ájƒfÉK

 âÑãj ∂dP ¿CG{ ócCGh .äÉ«dGó«ŸG √òg π«f øe

 ÊÉæÑ∏dG  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ¥ƒØJ  ójóL  øe

 .z¬JOƒLh

 Ú«FÉ«ª«μdG  OÉ–G  áæª«æe  ôjRƒdG  ôμ°Th

 ,º¡ŸG  çó◊G  Gòg  º¡ª«¶æJ  ≈∏Y  Üô©dG

 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhOh

 ¢SCGQ  IQÉeEG  ‘  çó◊G  Gòg  É¡àaÉ°†à°S’

 Ú≤aGôŸG  Ú«fÉæÑ∏dG  IòJÉ°SC’Gh  ,áª«ÿG

 √òg π«°ü– ≈∏Y ºghóYÉ°S øjòdG ,ÜÓ£∏d

 .áª¡ŸG áé«àædG

 ≈∏Y Ú«fÉæÑ∏dG Ú«FÉ«ª«μdG áHÉ≤f ôμ°T Éªc

.πª©dG Gòg ìÉ‚EG ‘ É¡àªgÉ°ùe

»FÉ«ª«μdG OÉ«ÑŸhC’G ‘ õFÉØdG óaƒdG πÑ≤à°ùjh
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õcôŸG á£°ûfCG

 .O  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  Qƒ°†M  ‘  ,áæª«æe  ôjRƒdG  íààaG
 ,¿ÉMöS  ≈∏«d  “¿ÉæÑd  -âaƒ°ShôμjÉe”  Iôjóeh  ,¢VÉ«a  ≈∏«d
 ,IòJÉ°SC’G øe ó°ûMh ,…QƒÿG ¢SQÉa á«aÉ≤ãdG áë∏°üŸG ¢ù«FQh
 ,IQGRƒdG  äGöVÉfi  áYÉb  ‘  “´óÑŸG  PÉà°SC’G”  ÖjQóJ  IQhO
 400  ÖjQóJ  πª°ûjh  ,“âaƒ°ShôμjÉe”  ácöT  ™e  ¿hÉ©àdÉH

.»ª°SQ º«∏©J PÉà°SCG

 áæª«æe  ¬Lh  ,ÚÁ  hóÑY  ´höûŸG  ≥°ùæe  øe  Ëó≤J  ó©Hh
 ÖM  ºμjód  πg”  º¡ÑjQóJ  ¢VÎØŸG  IòJÉ°SC’G  ¤EG  á∏Ä°SCG  á∏ªL
 ìhQ QÉ¡XEGh AÉgódGh áYGÈdG ºμjód πg ?QÉ°ùØà°S’Gh ´Ó£à°S’G
 πμ°ûH ºcQÉμaCG ¢VôY ≈∏Y IQó≤dG ºμjód πg ?AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdG
 IQóbh  á©°SGh  á«Ø∏N ºμjód  πg ?»JGP  ´ÉaófÉH  πª©dGh  »YGóHEG
 …qóëàdGh ºFGódG ¢SÉª◊G ºμjód πg ?á«YGóHE’G á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y

.“?±É°ûàc’Gh »°ü≤àdG ‘ áÑZôdGh äÓμ°ûŸG π◊ ΩRÓdG

 ´É£b ôjƒ£J ¤EG ±ó¡j ´höûŸG ¿CG ¤G ¢VÉ«a âàØd ,É¡à¡L øe
 ∫É› ‘ á«JÉ°ù°SDƒŸG äGQó≤dG AÉæHh ,¬JÉLôfl Ú°ù–h º«∏©àdG
 ‘ kÉHQóe 54 OGóYEG ” ¬fCG ¤EG IÒ°ûe ,Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG
 ¿CGh  ,´höûª∏d  ™HQC’G  πMGôŸG  ≈∏Y  ÖjQóà∏d  áaÉc  äÉ¶aÉëŸG
 ,™«HÉ°SCG á©Ñ°S ≈∏Y áYRƒe ÖjQóJ áYÉ°S 40 øª°†àJ á∏Môe πc

 ” Éªc .»ª°SôdG ΩGhódG äÉbhCG êQÉN kÉ«YƒÑ°SCG äÉYÉ°S 6 ∫ó©Ã
 QhO) ôªà°ùŸG ÖjQóàdG õcGôe ‘ ´höûª∏d ™HQC’G πMGôŸG RÉ‚EG
 â∏ª°Th  .â°ùdG  äÉ¶aÉëŸG  ‘  IOƒLƒŸG  (äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG

 .…ƒfÉK º«∏©J PÉà°SCG 1600 ÖjQóàdG äGQhO

 IQGRh  ÚH  ∑Î°ûe  ´höûe  ƒg  world links  `dG  ´höûeh
 ájöûÑdG  á«ªæà∏d  …ôjô◊G  á°ù°SDƒeh  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG
 óbh ,á«Hô©dG  á≤£æª∏d  world links   `dG  áª¶æeh áeGóà°ùŸG

.2007 ΩÉ©dG òæe ¬H πª©dG CGóH

 ICT ´höûe

 ´höûe QÉWEG  ‘ ¬fCG  ¢VÉ«a IQƒàcódG õcôŸG á°ù«FQ âë°VhCGh
 É«LƒdƒæμJ á£°SGƒH ¢ùjQóàdG ≈∏Y kGPÉà°SG 975 ÖjQóJ ” ,ICT  

. ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 G kOóY  ø ueDƒj  …òdG  ΩÉ¶ædG  Gòg  ∫ƒM  kÉMöT  ¿ÉMöS  âeób  ºK
 º°†Jh  ,ÊhÎμd’G  ójÈdG  äÉeóN  É¡fƒc  RhÉéàJ  äÉeóÿG  øe
 ™bGƒŸG  ¢ù«°SCÉJh  ,äÉØ∏ŸG  ∫OÉÑJh  ,»æeR  ∫hóLh  áeÉfRhQ
 .ájQƒØdG á∏°SGôŸGh ,…ƒ∏ÿG ∞JÉ¡dG ÈY π°UGƒàdGh ,á«fhÎμdE’G
 ºà«°S ΩÉ¶ædG Gòg ΩGóîà°SGh »æÑJ á«∏ªY ™jöùJ ±ó¡H” âdÉbh
  .ÚYóÑŸG IòJÉ°SC’G èeÉfôH øe Aõéc ¬«∏Y PÉà°SCG 400 ÖjQóJ

 õcôŸG”  ™e  ¿hÉ©àdÉH  AÉ‰’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ó≤Y
 :á«fóŸG  á«HÎdG”  ¿Gƒæ©H  Ihóf  ,“á«fóŸG  á«HÎ∏d  ÊÉæÑ∏dG
 …ƒHÎdG õcôŸG ô≤e ‘  “á«≤«Ñ£J äGÈNh äGógÉ°ûe ,º«gÉØe
 ¢VÉ«a ≈∏«d IQƒàcódG õcôŸG á°ù«FQ É¡«a âcQÉ°T ,π«ØdG ø°S ‘
 …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ,‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh á∏ã‡
 ‘  ,πjÉfl  ¤Q  á∏«eõdG  á«fóŸG  á«HÎdG  õcôe  Iôjóeh  ,¥ôj
 õcôŸG  ‘  á«æ©ŸG  áæé∏dGh  ¢SQGóŸG  …ôjóe  øe  OóY  Qƒ°†M

 .¬«a Ú«eOÉcGh ÚjƒHôJ ÚdhDƒ°ùeh

 ∫ÓN  äòØf  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  øY  Qƒ°Uh  ôjô≤J  ¢VôY  ”  ,ájGóH
 πª©dG  äGhOG  øY  πjÉîŸ  áª∏c  ¬à∏J  ,á«°VÉŸG  áà°ùdG  ΩGƒY’G
 ÒÑ©àdGh  º∏©àdG  á°Uôa  ò«ª∏à∏d  í«àJ  »àdG  á«∏YÉØàdG  ègÉæŸGh

 .äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh

 IQGRƒdG  É¡JóYCG  »àdG  á«°ùªÿG  á£î∏d  ,¬àª∏c  ‘  ,¥ôj  ¥ô£àJh
 ™e  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ,¿hÉ©àdÉH  kGó«°ûe  ,AGQRƒdG  ¢ù∏›  ÉgôbCGh
 ,ƒμ°ù«fh’Gh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·’G èeÉfÈc ,á«dhO äÉ°ù°SDƒe

.ÉªgÒZh

 QhódG ¤G kGô¶f” :É¡«a AÉL »àdG á«HÎdG ôjRh áª∏c ¢VÉ«a â≤dCGh

 áë«ë°üdG á«æWGƒŸG º«gÉØe õjõ©J ‘ á«fóŸG á«HÎ∏d …QƒëŸG
 â∏¨°T  ,º¡JÉ«cƒ∏°S  ‘h  Úª∏©àŸG  ¢SƒØf  ‘  É¡î«°SôJh
 ègÉæŸ  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  ±Góg’G  ‘  kÉª¡e  kGõ q«M  á«æWGƒŸG
 ∫GDƒ°ùdG  øY  kÉHGƒL â∏μ°T  å«M ,»©eÉ÷G  πÑb  Ée  ΩÉ©dG  º«∏©àdG

 .“?»æÑf ¿G ójôf øWGƒe …G …QƒëŸG

 øeDƒŸG øWGƒŸG øjƒμJ ≈∏Y QGöU’Gh ¬LƒàdG ¿Éc” Gòd :â©HÉJh
 ,∑Î°ûŸG ¢û«©dGh ádGó©dGh á«WGôbƒÁódGh ájôë∏d kÉæWh ¿ÉæÑ∏H
 ,ájó«MƒàdG äÉfÉjódÉH πãªàŸG ¿ÉæÑd ‘ »MhôdG çGÎdG Ωõà∏ŸG
 ,‘É≤ãdGh »MhôdG πYÉØà∏d êPƒªæc ,¬fƒ°Uh √õjõ©J ≈∏Y πeÉ©dG
 õ««ªàdG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  óFÉ≤©dG  áª¶fÓd  É°†bÉæe  ¬fƒμdh
 ÇOÉÑŸGh  º«≤dG  Ωõà∏ŸGh  øeDƒŸG  ,»æjódG  Ö°ü©àdGh  …öüæ©dG
 ≈∏Y ¢†–h π≤©∏d áfÉμe º«≤Jh ¿É°ùf’G ΩÎ– »àdG á«fÉ°ùf’G

 .“¥ÓN’Gh πª©dGh º∏©dG

 äÉLÉM  ¬ªμ–  Oóéàeh  Ëób  Ωƒ¡Øe  á«æWGƒŸG  ¿G”  äCGQh
 ¥ƒ≤◊G QÉWG ‘ áeGôμH ¢û«©∏d ¬JÉ¡LƒJh ¬JÉÑ∏£àeh ¿É°ùf’G
 ájƒHÎdG §£ÿG ‘ Éª¡e kGõ q«M á«æWGƒŸG π¨°ûJ ∂dòd ,äÉÑLGƒdGh
 ≈∏Y  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  §£ÿG  ™e  »≤à∏Jh  ™WÉ≤àJ  »àdG

.“.ΩÉ©dG »æWƒdG iƒà°ùŸG

:á«Hô©dG á≤£æŸG World Links ´höûe

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y IòJÉ°SG ÖjQóJ

á«≤«Ñ£J äGÈNh äGógÉ°ûe ,º«gÉØe :á«fóŸG á«HÎdG

AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG äÉeÉªàgG øª°V kGRQÉH kGõ«M πμ°ûJ
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26 teachers of English from inter-
mediate public schools attended a 
week-long workshop on creative 
teaching methods at the Centre 
for Education Research and De-
velopment (CERD) National Train-
ing Centre in Bir Hassan, from 27 
September to 1 October.  The train-
ing was sponsored by the English 
Speaking Union (ESU) in Lebanon, 
and arranged by the British Council 
in collaboration with the CERD. 
The training sessions were tailor-
made for the Lebanese teachers 
by UK trainer Stephanie Dimond-

Bayir from Bell International, and 
focussed on innovative, yet prac-
tical, ways of teaching language 
systems and skills, as well as 
introducing ways to incorporate 
technology into teaching.  The aim 
was to help teachers make their 
lessons fun and effective as well 
as to help students really enjoy and 
benefit from their English classes.
A “key part of the course was 
micro-teaching” where participants 
demonstrated application of the 
ideas from earlier in the week 
through delivering mini-lessons to 
other members of the group.
Teachers have also formed an 
online working group on the Brit-
ish Council website for teachers
www.teachingenglish.org.uk where 
they will continue to share ideas, 
and will be cascading the training 

to other colleagues in their schools. 
Although the course was aimed at 
teachers of English, participants 
commented that even teachers of 
other subjects would benefit from 
the methods.  
A certificate distribution ceremony 
was held at the Teacher Training 
Center in Bir Hassan. It was attend-
ed by Claire Ross from the British 
Council, Maureen Ali, Vice Presi-
dent of ESU Lebanon, Samya Abou 
Hamad Chahine, Head of the English 
Department at CERD, and Mouzayan 
Darwish, the Director of the Teach-
er Training Center - Bir Hassan. 
This training is part of an ongoing 
collaboration between the CERD, 
the ESU and the British Council to 
help support and raise the stand-
ard of English language learning 
and teaching in Lebanon.

Teachers of English Get Innovative:

 OÉªàYÉH AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG öTÉH 2003 ΩÉY òæe

 á«aGô¨÷G ™bGƒŸG ójó– CGóHh (GIS) á«aGô¨÷G á«JÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f

.GPS∫G  Iõ¡LCG  á£°SGƒH  ¿ÉæÑd  ‘  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ™«ª÷

 Gòg  CGóH  ó≤a  ,  IójóL  iôNCG  çGóëà°SGh  ¢SQGóe  ∫ÉØbEG  ÖÑ°ùHh

 ¢SQGóŸG  ™bGƒe  áaÉ°VEÉH  äÉ«£©ŸG  Ëƒ«J  ¤EG  ≈©°ùj  ´höûŸG

.§FGôÿG ≈∏Y á°übÉædG

 á«ª°SôdG ¢SQGóª∏d »ªbôdG ‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ´höûe πNój

 ¢SQGóŸG  ™°Vh  ∂dP  ó©H  ºàj  å«M  ∞∏ŸG  ¤EG  áaÉ°†e  áª«≤c

 äÉ«£©ŸÉH  É¡£HQ  ±ó¡H  á«ªbôdG  §FGôÿG  ≈∏Y  IQƒ q°üŸG

.iôNC’G á«FÉ°üME’G

 ‘  ájƒHÎdG  çƒëÑdG  Öàμe  ‘  ™jQÉ°ûŸG  IóMh  äöTÉH  Gòd

 •É≤àdGh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  IQÉjõd  πª©dG  ¥ôa  ¥ÓWEÉH  õcôŸG

 É¡ÑfGƒL ™«ªL øe äBÉ°ûæŸG  ÚÑJ  IOó©àe  ÉjGhR  øe É¡d  Qƒ°U

 øe  kÉbÓ£fG  ∂dPh  .±ƒØ°üdGh  äÉYÉ≤dG  ‘  äGõ«¡éàdG  ô¡¶Jh

:»JCÉj Éªc ´höûŸG Gò¡d äOóM »àdG óFGƒØdGh ihó÷G

 äÉ«£©ŸG ≈∏Y QGô≤dG »©fÉ°U πÑb øe …QƒØdG ´ÓW’G á«fÉμeEG •
 .áLÉ◊G óæY ´höûŸG Égôaƒj »àdG

 ájƒHÎdG äGÒ¨àŸÉH AÉæÑ∏d á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG •ÉÑJQG QÉ¡XEG •
.GIS∫G èeÉfôH ≥jôW øe

 á£jôÿÉH  á£ÑJôŸG  á∏YÉØdG  ájƒHÎdG  äGöTDƒŸG  ¢UÓîà°SG  •
 äÉØ«XƒàdG hG äÉÁó≤àdG ÚH ábÓ©dG ¿É«ÑJ QÉWEG ‘ á«°SQóŸG

.…ƒHÎdG OhOôŸGh ájƒHÎdG

 äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb …ƒHÎdG õcôª∏d á«fhÎμdE’G áëØ°üdG π«ª– •
 .IóFÉØdG º«ª©àd É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG IQƒ£àŸG

 πÑL  »à¶aÉfi  ‘  á«fGó«ŸG  ∫ÉªYC’G  õéæJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh

 2010 ∫hC’G øjöûJ ∞°üàæe ó«©H ¤hCG á∏Môªc  ∫Éª°ûdGh ¿ÉæÑd

 á°SQóe  300  ‹Gƒ◊  äÉeƒ∏©ŸGh  Qƒ°üdG  ≠jôØJ  ÖLƒà°ùj  É‡

 πªμà°ùJ ¿CG  πeBG  ≈∏Y ∫Éª°ûdG ‘ á°SQóe 432h ¿ÉæÑd πÑL ‘

.2011 ΩÉ©dG ∫ÓN  iôNC’G äÉ¶aÉëŸG ‘ ´höûŸG πMGôe

 äÉ«£©ŸG ∫Éªμà°SG QÉWG ‘ á≤∏M – á«ª°SôdG ¢SQGóª∏d »ªbôdG ‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG

 AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG √òØæj …òdG á«°SQóŸG á£jôÿG ´höûe Ωhõd
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õcôŸG á£°ûfCG

 á«dÉ£j’G á¨∏dG IòeÓJ ∑QÉ°T ,É¡Yƒf øe ¤hC’G »g áHôŒ ‘ 
 »g  »àdG   "¢†«HCG "   á«Möùe  ‘  ,á«ª°SôdG  Qƒ°U  ájƒfÉK  ‘
 ,"ƒjOGQ  »àfƒH"  ábôØd  "¬«àfGO  ¬Ñ°T  á«KÓK"  øe  ÒNC’G  Aõ÷G

.…OÉJ hQófÉ°ù«dCG ‹É£jE’G êôîª∏d

 ÉjÉØN  ‘  á∏MQ  áHÉãÃ  »g  "¬«àfGO  ¬Ñ°T  á«KÓK"  á«Möùe
 •ÉÑæà°S’ Ú£°ù∏a ‘ ÚæL øe ≥∏£æJ ,ôëÑdG  √ÉŒÉH ¢VQC’G
 ¿ƒs∏dG AGƒ°VCG §°Sh ¤EG Éæ∏≤æàd Oƒ°SC’G ¿ƒ∏dG ΩÓX øe ≈ØàNG Ée
 ∫ÉØWCG Iô¶f êPÉ“ ∫ÓN øe Üô¨dG ÉjÉæK ÚH áØWÉÿG ôªMC’G
 q§ëàd (É«dÉ£jG  )  Ú°ùfƒØdCG  h  (É«fÉŸCG)  ÚdôHh (Ú£°ù∏a)  ÚæL
 Úfƒ∏dG  ÚH  ájôFGO  ácôM  ‘  ,Qƒ°U  áæjóe  ‘  GkÒNCG  É¡dÉMQ
 h ,IôcGò∏d ió°üc ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ‘ ôªMC’Gh Oƒ°SC’G

.á«dÉ«N AÉ°†«H áëØ°U ≈∏Y áª°ùéŸG ¿ÉæÑd ‘ ¿GóHCÓd

 ábQh ≈∏Y ºgQGhOG GƒÑ©d Qƒ°U ájƒfÉK ‘ kGò«ª∏J öûY áKÓK ºg
 IqóŸ  äqôªà°SG  äÉÑjQóJ  ‘  º°ù÷G  OhóM  ’EG  OhóM  ÓH  á«dÉ«N
 Qƒ°U ‘ ÊÉehqôdG …ôKC’G ™bƒŸGh ájƒfÉãdG ≈æÑe ‘ ô¡°TCG áKÓK
 øe á©HÉàÃh  ø°ùj qöùdG ¿GRƒ°Sh ∫ÉØL ióg  Únnà nªu∏ n©ŸG ±GöTEÉH
 øjòdG ÜÓ q£dG ‹ÉgCGh  ,"øjqódG qõY ø°ùM "PÉà°SC’G ájƒfÉãdG ôjóe
 º¡FÉæHCG ácQÉ°ûeh ,á«MöùŸG iõ¨e ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe º¡YÓWG iôL

.»MöùŸG πª©dG Gòg ‘

 »g »àdG á«MöùŸG iõ¨e º¡a ‘ áHƒ©°U ÜÓ£dG ¬LGh ájGóH
 ∫É«N øe É¡YGóHEG øμÁ »àdG Qƒ°üdG Qƒf ¢ùμ©J ¿GƒdC’ÉH ¢VôY
 øY º¡d á°UÉN Iô¶f ¿ƒ°Vô©j øjòdG  º¡°ùØfG  ∫ÉØWC’G  Q qƒ°üJh
 πc »£îàH íª°ùJ IójóL ájhGR øe ∫É°üJG áHôŒ CGóÑàd ™bGƒdG

.á¨∏dGh ΩÓμdG õLGƒM

 ‘ Qƒ°U ‘ ÊÉehôdG  …ôKC’G  ™bƒŸG  ‘ á«MöùŸG  ¢VôY CGóH
 ió°U ≈∏Y ,"π«Ø«fƒ«dG"h á«dÉ£jE’G IQÉØ°ùdG øY Ú∏ã‡ Qƒ°†M

 ¥ôW ¤EG IQOÉ¨ŸÉH ™ª°ùj …òdG AGƒ¡dGh ∫ÓWC’G ÚH n»◊G ô tcòàdG
 QG qhO" ìöùe ¤EG π≤àfG ”  ,¿GôjõM øe öûY …OÉ◊G ‘ iôNCG
 ,¿GôjõM øe øjöû©dG h ™HÉ°ùdG ‘ π°ü«d  , ähÒH ‘ "¢ùª°ûdG
 ÚKÓKh áà°S ácQÉ°ûÃ á«dÉ£jE’G Ravenna "Éæ«aGQ" áæjóe ¤EG
 Alfonsinِ  Ú°ùfƒØdCGh  ,(Ú£°ù∏a)  ÚæL  øe  Gƒeób   Gò«ª∏J
 øe É kLhOõe É©bGh  Gƒ°ûjÉY å«M (¿ÉæÑd)  Qƒ°U øeh ,(É«dÉ£jG)
 ¿Éch  .á«dÉ«ÿGh  ájOÉŸG  Ohó◊G  GhRhÉŒh  ,»YÉª÷G  ´GóHE’G
 Éæ«aGQ  »àæjóe  ‹ÉgCG  øe  ÒÑc  ó°ûM  Qƒ°†ëH  kGôgÉH  ¢Vô©dG

.Ú°ùfƒØdGh

 º¡d  ≥Ñ°ùj  ⁄  øjòdG  Qƒ°U  ÜÓ£d  á°UÉN  á¡μf  á∏MôdG  â∏μ°T
 ä sÈY »àdG  º¡JGô¶f ‘ GóH  Ée Gògh .á«fÉæÑ∏dG  Ohó◊G IQOÉ¨e
 âfÉc PEG  ,á°SÉª◊G h á°ûgódG  ôYÉ°ûe øe º¡JGP ‘ è∏àîj É qªY
 É¡JQÉ°†Mh  É¡Ñ©°Th  É«dÉ£jG  øY  Iõ«ªŸG  º¡JÉYÉÑ£fG  º¡jód
 »àdG  “Il manifesto”  á«dÉ£j’G  áØ«ë°ü∏d  É¡æY  Gh qÈY  »àdG
 AGôLEG   ∫ÓN  øe  Éæ«aGQ  ‘  »MöùŸG  πª©dG  á«£¨àH  âeÉb
 πª©dG Gòg ‘ º¡àHôŒh º¡FGQBG ≈∏Y ´ÓWÓd ÜÓ£dG ™e QGƒM
 ºgOƒLh ¿CG  ¤EG  GhQÉ°TCGh ,á«dÉ£j’G á¨∏d º¡ª∏©àH GhOÉ°TCG  å«M
 øY ÒÑ©àdG  ≈∏Y IQó≤dGh π°UGƒàdG  á°Uôa º¡d ìÉJCG  É«dÉ£jEG  ‘

. á«dÉ£jE’ÉH º¡°ùØfCG

 ±É°ûàc’ IòeÓàdG ÚH πYÉØàdGh π°UGƒàdG  á«∏ªY øμJ ⁄ ájGóH
 äÉÑjQóàdG  øμdh  ;á∏¡°ùdG  áª¡ŸÉH  ôNB’G  πqÑ≤Jh  É k°†©H  º¡°†©H
 ¤EG ±qô©à∏d QGƒM IöTÉÑe ¤EG º¡H â©aOh õLGƒ◊G √òg äöùc
 º¡≤«©J ób »àdG õLGƒ◊G πc Ú q£îàe º¡dÉ«N øe AGóàHG ,ôNB’G

.iôNCG á≤jô£H ⁄É©dG ¤EG Ghô¶æ«dh ,ΩÓμdGh á¨∏dG ‘

 iód kÉ°UÉN É kYÉÑ£fG â£YCG IójóL áHôŒ »MöùŸG πª©dG π qμ°T
  π°UGƒàdGh »æØdG AGOC’G ≈∏Y ¬JQób ±É°ûàcG ∫ÓN øe ò«ª∏J πc

.øjôNB’G ™e πYÉØàdGh

Qƒ°U ájƒfÉK ‘ á«dÉ£j’G á¨∏dG IòeÓJ

á«dÉ£j’G Ponte Radio ábôØd á«Möùe ‘ ¿ƒcQÉ°ûj
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äÉ«fóe

?É¡«ªëf ∞«c ∫É«LCÓd çQG :π`YÉàæH á«ªfi

 AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  èàfCG

 …ƒHÎdG  ¿ƒjõØ∏àdG  IóMh  ∫ÓN  øeh

 ±qô©j  πYÉæàH  á«ªfi øY Ék«≤FÉKh  É kª∏«a

 áaÉ≤ãdG  IQGRh  äQÉàNGh  ,É¡∏cÉ°ûÃh É¡H

 ó°TQ  ¿ÉLô¡e  ‘  ¢Vô©«d  º∏«ØdG  Gòg

 ¿Gô¡W ‘ ∫ÉØWC’G ΩÓaC’ øeÉãdG ‹hódG

 âeÉb  »àdG  á«ªëŸG  áæ÷  ¿CG  ,(¿GôjEG)

 á«°ùfôØdG  Úà¨∏dG  ¤EG  ≥FÉKƒdG  áªLÎH

 …ƒHÎdG  õcôŸG  ±GöTEÉH  ájõ«∏μfE’Gh

 É kfÉ› ¬©jRƒàH äó¡©J  AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d

 äÉ«©ª÷Gh ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG ™«ªL ≈∏Y

.çÓãdG äÉ¨∏dÉH á«Ä«ÑdG

 á«ªfi  ô¨°UCG  á«ªëŸG  √òg  Èà©Jh

 áª°UÉ©dG  ¤EG  É¡HôbCGh  É¡eóbCGh  á«©«ÑW

.äGQÉàμg 110 áMÉ°ùe ≈∏Y  óà“

 ,äÉJÉÑædG  ´ƒæàd  øWƒe  πYÉàæH  áHÉZ

 ôé°T  .äGöû◊Gh  ,Qƒ«£dG  ,äÉfGƒ«◊G

 »JCÉj  ºK  É kYƒ«°T  ÌcC’G  ƒg  ôHƒæ°üdG

 Iôég IógÉ°ûe ∂fÉμeEÉH  .¿Éjóæ°ùdG  √ó©H

 πFGhCG  ‘  RÉÑdG  Qƒ«Wh  Qƒ°ùædGh  Qƒ≤°üdG

.∞jôÿG π°üa

 ¤EG  Oƒ©j  …ôKCG  º∏©Ã  á«ªëŸG  õ«ªàJh

 ≈∏Y  á°ùÑfi  ƒgh  öûY  ÊÉãdG  ¿ô≤dG

 CÓÁ  √É«e  ¿GõNh  QÉàeCG  á«fÉªK  ´ÉØJQG

.IOÉÑY ¿Éμeh QÉ£eC’G √É«e øe

 ≈∏Y  …ƒàëjh  RÉ«àeÉH  »©«ÑW  ™bƒŸG

 Ú◊G ÚH Oó¡e ¬æμdh »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG

 ≥°Th  ºëØdG  ôMÉ°ûeh  äGQÉ°ùμdÉH  ôNB’Gh

.á°†jô©dG äÉbô£dG
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äÉ«fóe

∫ƒ∏jCG 21 ΩÓ°ù∏d ‹hódG Ωƒ«dG

¿GƒæY â– ΩÉY πc øe

z2010 ΩÓ°ùdGh á«ªæàdG πLCG øe ÜÉÑ°ûdG{

2009 zá«dÉãŸG{ áÑàμŸG

É kYƒ£àe ¿ƒà°S
 G kò«ª∏J Úà°ùd á°SQóe ¿ƒæÑj

AÉ£©dG ´ôa á«©ªL
QÉμY ‘ á°SQóŸ ójó÷G AÉæÑdG ¤EG π«gCÉàdG øe

 á«©ªL"  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ΩÓYEÓd  IóëàŸG  ·C’G  õcôe  πØàMG

 ΩÓ°ù∏d ‹hódG Ωƒ«dÉH (áeÉ©dG äÉÑàμŸG AÉbó°UCG á«©ªL)"π«Ñ°ùdG

."ΩÓ°ùdGh á«ªæàdG πLCG øe ÜÉÑ°ûdG" QÉ©°T â–

 ¿ÉæÑd ‘ É¡æ≤s∏àf áaÉ≤K ƒg ΩÓ°ùdG ¿CG" õcôŸG ôjóe ìqöU óbh

 ¬JÉ«W ‘ πªëj ΩÓ°ùdG  ¿CG  ±ô©j äÉH ™«ª÷G ¿C’ ,É¡°SQÉ‰h

... íeÉ°ùàdGh ídÉ°üàdG

 »≤«≤◊G  ΩÓ°ùdG  AÉæH  ‘  ºgC’Gh  ¥ó°UC’G  ºg  QÉ¨°üdG  ¿C’h

 A’Dƒg ¿ÉgPCG ¤EG Ωƒ¡ØŸG Üuô≤f »c ...π«Ñ°ùdG á«©ªL ™e ¿hÉ©àf

."º¡Hƒ∏b ‘ ¬î«°SôJ ≈∏Y óYÉ°ùfh QÉ¨°üdG

...ƒªæj ¿CG ó∏H …C’ øμÁ ’ ΩGóà°ùŸG ΩÓ°ùdG ¿hóÑa

 áeÉ©dG  äÉÑàμŸG ¿EG  ∫ƒ≤dÉH ÒæàdG  Éæ«d á«©ª÷G á°ù«FQ ä qÈYh

 Qƒfih »HÉéjE’G πYÉØà∏d ¿Éμe »g πH Öàμ∏d É kYOƒà°ùe â°ù«d

."ô◊G ÒÑ©à∏d ¿Éμeh á«aÉ≤ãdG ácôë∏d

 ¬ qLƒàdGh ∞æ©dG òÑf ≈∏Y á«Yƒà∏d Ωƒj ƒg  Ωƒ«dG Gòg ¿CG" äÈàYGh

"... º∏°ùdG ¤EG ƒYóJ »àdG á«fÉ°ùfE’G äGQÉ«ÿG ƒëf

 ,ΩÓ°ùdG øY ¢ü°üb IAGôb ≈∏Y ´höûŸG Gòg ‘ á£°ûfC’G öüà≤Jh

 º¡à«YƒJh  ÜÉÑ°ûdG  õ«Øëàd  º°SQ  á≤HÉ°ùe  ,á«∏YÉØJ  äÉ«Möùe

 .ΩÓ°ùdGh íeÉ°ùàdG ≈∏Y

 É¡«∏Y ±öûJ »àdG ähÒH ‘ ájó∏ÑdG äÉÑàμŸG á∏°ù∏°S QÉ«àNG ”

 IõFÉL É¡ëæŸ (áeÉ©dG äÉÑàμŸG AÉbó°UCG á«©ªL)π«Ñ°ùdG á«©ªL

 áæ«eCG"  í‚G  É¡°ùØf  áÑ°SÉæŸÉH  äÒàNG  Éªc  á«dÉãŸG  áÑàμŸG

 âæH  áÑàμe  øY  ádhDƒ°ùŸG  »gh  Bibliothécaire  "áÑàμe

 …ƒ–h  ô¡°ûdG  ‘  ôFGR  ÇQÉb  ∞dCG  πÑ≤à°ùJ  »àdG  áeÉ©dG  π«ÑL

.ÜÉàc 7500 øe áYƒª›

 ¤EG  ≈©°ùJ  zπ«Ñ°ùdG{  á«©ªL  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ähÒH  ájó∏H  ¿EG

 äÉÑàμe ÉkÑjôb íààØà°Sh áeÉ©dG  äÉÑàμŸG QÉ°ûàfG  IôFGO ™«°SƒJ

.√ójó÷G ≥jô£dGh ƒfƒe ,…hÉà«©÷G ,IQƒ°TÉÑdG ‘ IójóL

 äRÉa  óbh  2008 áæ°S  IõFÉ÷G  √òg áaÉ≤ãdG  IQGRh  äCÉ°ûfCG  óbh

 ôjRƒdG  Qƒ°†ëH  õFGƒ÷G  ™jRƒJ  ”h  ,Ö≤∏dG  Gò¡H  Ú∏≤©H  áÑàμe

 ∫ÓH ähÒH ájó∏H ¢ù«FQh Ö∏Ñ∏M ôªY ΩÉ©dG ôjóŸGh IOQh º«∏°S

.º°TÉg OÉªY IAGô≤dGh ÜÉàμdG øY ∫hDƒ°ùŸGh óªM

 2004 áæ°S QÉμY ‘ á«ª°SôdG áÑ«H πJ á°SQóŸ ‹hCG π«gCÉJ ó©H

 G kƒ°†Y Úà°S ƒëf .º¡à°SGQO á©HÉàe øe Úà°ùdG IòeÓàdG Úμªàd

 ¤EG  GhQOÉH ¿ƒ«fÉ£jôHh ¿ƒq«°ùfôa º¡æ«H AÉ£©dG ìôa á«©ªL ‘

 11h  Ék«°VÉjQ  É kÑ©∏e  º°†j  á«ª°SôdG  á°SQóª∏d  ójóL  AÉæH  ó««°ûJ

.∫hC’G øjöûJ ájGóH ‘ G kõgÉL ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y áaôZ

 åëH á«∏ªY ‘" ºg É¡HÉÑ°Th ∞∏N ºë∏e .O á«©ª÷G ¢ù«FQ ¿EG

 ¢†©H ¤EG º¡°†©H qó°ûJh º¡JÉMƒªW ≥q≤– ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ºFGO

 ƒëf Ò«¨àdG ‘ Ú∏YÉa ÚæWGƒªc Gƒª¡°ùj ¿CG ‘ ácÎ°ûe áÑZQ

"...π°†aC’G

 ÚæWGƒŸG ™e øeÉ°†àdG ìôa ƒg á«©ª÷G √öûæJ …òdG ìôØdG ¿EG"
"...á«ë°†àdG ≈àM AÉ£©dGh È°üdGh OÉ÷G πª©dÉH πH ΩÓμdÉH ’
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±öT ≥«aQ

 ¿ÉæÑd øe ¿Éæa 

 ¿ƒæØdG  ¢SQO .∂Ñ∏©H ‘ ±öT ≥«aQ ¿ÉæØdG  ódh

 á∏«ª÷G ¿ƒæØ∏d á«fÉæÑ∏dG á«ÁOÉcC’G ‘ á∏«ª÷G

 ¿É°S  á«ÁOÉcCG  ‘  ¬°ü°üîJ  ™HÉJh  (Alba)

 ‘  ºK  1955  áæ°S  É«fÉÑ°SEG  `  ójQóe  ‘  hóæfôa

.1961 É«dÉ£jG ‘ »°TƒfÉa hÎ«H á«ÁOÉcCG

 ¢üîj …òdG  IOGó◊G  π¨°ûÃ √ô¨°U ‘ ôKCÉJ  ó≤d

 Oƒ°SC’G  ójó◊ÉH  ádƒ≤°üe  ¬eƒ°SQ  âfÉμa  √ódGh

 .¢SDƒÑdGh ô≤ØdG IÉ«M ó°V √QƒK øY kGÒÑ©J ¬JÉMƒdh

 IóYÉb ¬àæjóe IóªYCGh QGóLh ÜGƒHCG øe ≥«aQ òîJG

...¬JÉª°SQh ¬fÉªëØH ÉgÎë°ûa »æØdG ¬aÎëŸ

 âJCÉa  ¬æa  ‘  áKÓãdG  OÉ©HC’ÉH  É kªFGO  çÎμj  ⁄

 øμdh  á£«°ùH  áë£°ùe  ¬eƒ°SQ  ∫Éμ°TCG  ¢†©H

 ¬fGƒdCG  ¿CG  ’EG  á£°ùÑe ¬Wƒ£N âfÉc ¿Gh  .áæjõM

 QGhOCG  ¿ÉæØdG  É¡Ø°Uh  Ée  Ö°ùëH  áaÉ qØ°T  âfÉc

 øe  QÉàNG  ó≤∏a  á≤«≤◊G  øY  ¢ûàØj  ¬fC’h  Oƒ◊

 ¢SQÉØdG IÎæY á«°üî°T á«Ñ©°ûdG ∫É£HC’G ¢ü°üb

...ΩGó≤ŸG ´Éé°ûdG

 ¢ü°ü≤dG  øe  »Ñ©°ûdG  çGÎdG  ¤EG  π«ŸG  Gòg  ¿EG

 ...ΩGõ¡f’G  ≥«aôdG  ¢†aQ  ≈∏Y  ∫qój  äÉaGôÿGh

. zIÎæY{ áMƒd âfÉμa

 QhòL ¤EG ´ƒLôdG ‘ »g z≥«aôdG{ øa á«eÉæjO

 …ôμØdG  ΩGõàd’Gh  ÊÉMhôdG  ‘É≤ãdG  çGÎdG

... »æWƒdG

 áföü©dGh  çGÎdG  á«dÉμ°TEG  ∫ƒM  ¬dÉªYCG  QhóJ

 ìôØdGh  QƒædG  ¤EG  ¿õ◊Gh  Oƒ°SC’G  øe  É kLQóàe

 Oƒ°SC’G  QÉàë°ûdG  ≈ØàNÉa  ¬JÉMƒd  äQƒ£J  å«M

 ÉkÄ«°ûa  É kÄ«°T  ¬«àFQ  πNGO  ‘  ôîæj  ¿Éc  ¬æμdh

 ¤EG Oƒ°SC’G ¿ƒ∏dG áWÉ°ùH øe â∏≤àfÉa ¬dÉªYCG ÉeCG

 Gòμgh ˆG ó qéÁ ¬æa íÑ°UCG  å«ëH Aƒ°†dG  ó«≤©J

...ΩGõàd’G øY ¬æØH qÈY

 âë°VCGh ìôØdGh Ö◊G øY G kÒÑ©J ¬JÉfƒ≤jCG âfÉch

 ¬dÉªYCG  ÈY  »ë«°ùŸG  »eÓ°SE’G  QGƒ◊G  »cÉ–

.á«£æjõ«ÑdG ¬JÉfƒ≤jCGh á«°SÉÑ©dG
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