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Extraits de I'allocution de Mme Lamia Moubayed Bissat

a l’occasion de la cérémonie de remise des certificats de participation

auxRencontresdesCadresDirigeantsdelaFonctionPubliqueLibanaise

p— T !

= INSTITUT DES FINANCES

éna i

Vingt hauts fonctionnaires, magistrats et juges, di-
recteurs généraux de ministéres et de différentes
institutions publiques, se sont retrouvés pour la
premiére fois sur le méme banc, pour suivre 4 sémi-
naires placés sous le grand theme de la moderni-
sation de I'Etat, accent mis sur les finances pub-
liques comme levier de la modernisation de I'Etat.

Je souhaite ici remercier trés sincerement I'ENA
représentée par son directeur M. Bernard Boucault,
qui n‘a pas hésité a faire le déplacement, et je
n'oublie pas M. Philippe Bastellica, ancien directeur
des relations internationales de 'ENA, fervent sup-
porter de ce projet et qui a été récemment nommé
ambassadeur au Guatemala. Je lui souhaite le
meilleur dans le cadre de ses nouvelles fonctions.

Je n‘oublie pas non plus Mme Isabelle Combar-
nous, au précieux soutien dans la conception de
ces Rencontres.

C'est également avec beaucoup de sincérité que je
remercie I'équipe du SCAC pour son soutien incon-
ditionnel et continu, Martine Herlem, Denis Gaillard
a qui nous souhaitons bon vent dans ses nouvelles
responsabilités et M. Aurélien Lechevallier nouveau
conseiller de coopération et d’action culturelle - Di-
recteur de la Mission Culturelle présent aujourd’hui
parmi nous.

Sans oublier nos sponsors Fransabank - BLC,
notamment leurs Excellences M. Adnan Kassar
et M. Maurice Sehnaoui pour tout I'enthousiasme
qu'ils ont démontré pour ce projet en particulier et
notre Institut en général, nous permettant d'ailleurs
de nous retrouver dans un cadre aussi prestigieux
que le sont ces Rencontres.

La force de ces partenariats montre a quel point ce
projet revét une importance stratégique pour notre

pays.

Il y a bient6t 15 ans que I'Institut renforce les com-
pétences opérationnelles des agents de I'Etat, qu'il
acquiert et offre une expertise pointue dans le do-
maine de la formation professionnelle, de la com-
munication publique et de la mise en réseau.

Notre slogan - Former, Informer, Transformer -
trouve tout son sens dans ces Renconires ad-
ressées a quelques-uns des plus hauts fonction-
naires de I'Etat; qui a I'heure de la mondialisation
et dans un contexte de crise économique doivent
plus que jamais faire face aux changements, les
accompagner, les créer.

Jai pu participer moi-méme a ces Rencontres et j'ai
été témoin de l'intérét et de I'enthousiasme qu’'elles
ont suscités parmi les auditeurs. Ces derniers ont
démontré un engagement profond et une adhésion
sans faille au groupe malgré des agendas serrés
vu leurs responsabilités professionnelles.

Je suis certaine que les fondateurs de cet institut,
libanais et frangais, ainsi que le jeune leader dont
notre Institut porte le nom, feu Basil Fuleihan, se-
raient fiers de voir a quel point ces leaders ont ap-
précié de travailler ensemble dans un méme but;
a la recherche de la performance; a quel point ils
ont une soif de connaissance, d'apprentissage et
d’ouverture pour mieux servir leur administration,
leurs équipes, leurs concitoyens et le Liban. Dans
quelques instants, un petit film et un témoignage
vivant.

Avant de passer la parole, je voudrais remercier
SEM I'Ambassadeur Denis Pietton, qui n’a pu étre
présent aujourd’hui, pour son appui, ainsi que Son
Excellence Mme la Ministre des Finances, absente
pour cause de réunion en urgence du Conseil des
Ministres, pour son soutien sans pareil a notre In-
stitut.

Merci pour une trés belle premiére Promotion



“Rencontres des Cadres Dirigeants de la Fonction Publique Libanaise

»

Nous cl6turons les «<Rencontres des Cadres Dirige-
ants de la Fonction Publique Libanaise», ayant pour
théeme les défis liés a la modernisation étatique et la
gestion du changement et pour objet I'échange de
pratiques et la mutualisation d’expériences mana-
gériales sous I'égide de spécialistes, dans une op-
tique de professionnalisation en continu...

Ces rencontres ont d’emblée révélé leur impor-
tance, voire leur urgence pour ce contexte ou les
chantiers de réformes sont multiples... Les themes
traités étaient trés pertinents dans notre contexte,
et répondaient véritablement a nos besoins et ques-
tionnements, déclenchant chez nous une réflexion
pour trouver des éléments de réponses a des pro-
blématiques que d’autres pays, et notamment la
France, ont traitées avec leurs propres outils et
compte tenu de leurs propres choix et priorités...

La conduite des sessions a largement favorisé les
échanges entre les experts, praticiens et acteurs
de réformes en cours dans leur pays, et les par-
ticipants, responsables de champs divers de la
fonction publique, appelés a proposer et a accom-
pagner des projets de réforme ou de modernisa-
tion. Ce qui a permis de soulever les probléma-
tiques libanaises issues des thémes traités, de les
discuter a la lumiére d'expériences frangaises (ou
internationales), et d’entamer en collaboration une
réflexion sur les choix les plus adéquats compte
tenu des spécificités du terrain. Ces rencontres ont
également permis aux participants, représentants
d’institutions différentes, de faire connaissance, et

de découvrir leurs institutions respectives, leurs
projets, leurs enjeux, leurs réussites et leurs dif-
ficultés, leurs réves aussi parce que derriére tout
projet de réforme, de révolution (dans I'acception
pacifique du terme), il y a un réve d'évolution.
L'intérét de ces rencontres réside également dans
les liens interpersonnels, humains qu’elles nous
ont permis de tisser avec des homologues, nous
rappelant, si besoin est, que 'lHomme est la finalité
ultime de tout ce que nous faisons!

Nous émettons le souhait que ces sessions soient
poursuivies tant le besoin de rénover des struc-
tures et des pratiques se fait sentir dans notre pays
si petit mais si ouvert et divers.

Nous nous engageons pour notre part a créer des
occasions de rencontre et de partage: bientét je
recevrai les participants en ma qualité de prési-
dente du Centre de Recherches et de Développe-
ment Pédagogiques, véritable ruche depuis le Plan
de Restructuration pédagogique. Plusieurs projets
de réformes ont en effet été menés et revisités pour
régulation aprés évaluation, touchant les divers
partenaires et champs d’action de I'éducation.
Nous menons donc tous de front des chantiers
ambitieux et nécessaires, et nous estimons notre
demande de formation continue a la gouvernance
et au leadership dans la gestion du changement,
légitime!

Mot de cl6ture de la présidente du CRDP
Dr Leila Maliha Fayad
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26 teachers of English from inter-
mediate public schools attended a
week-long workshop on creative
teaching methods at the Centre
for Education Research and De-
velopment (CERD) National Train-
ing Centre in Bir Hassan, from 27
September to 1 October. The train-
ing was sponsored by the English
Speaking Union (ESU) in Lebanon,
and arranged by the British Council
in collaboration with the CERD.

The training sessions were tailor-
made for the Lebanese teachers
by UK trainer Stephanie Dimond-
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Bayir from Bell International, and
focussed on innovative, yet prac-
tical, ways of teaching language
systems and skills, as well as
introducing ways to incorporate
technology into teaching. The aim
was to help teachers make their
lessons fun and effective as well
as to help students really enjoy and
benefit from their English classes.

A ‘key part of the course was
micro-teaching” where participants
demonstrated application of the
ideas from earlier in the week
through delivering mini-lessons to
other members of the group.

Teachers have also formed an
online working group on the Brit-
ish Council website for teachers

www.teachingenglish.org.uk where
they will continue to share ideas,
and will be cascading the training
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to other colleagues in their schools.
Although the course was aimed at
teachers of English, participants
commented that even teachers of
other subjects would benefit from
the methods.

A certificate distribution ceremony
was held at the Teacher Training
Center in Bir Hassan. It was attend-
ed by Claire Ross from the British
Council, Maureen Ali, Vice Presi-
dent of ESU Lebanon, Samya Abou
Hamad Chahine, Head of the English
Department at CERD, and Mouzayan
Darwish, the Director of the Teach-
er Training Center - Bir Hassan.
This training is part of an ongoing
collaboration between the CERD,
the ESU and the British Council to
help support and raise the stand-
ard of English language learning
and teaching in Lebanon.
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